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1 SISSEJUHATUS

Veskitammi Lasteaia arengukava (edaspidi: arengukava) on dokument, mis mééarab lasteaia arengu pdhisuunad aastateks 2017-2022, tegevuskava
eesmirkide saavutamiseks ning arengukava uuendamise korra. Kiesoleva arengukava koostamise aluseks on lasteaia Oppekava, lasteaia
pohiméarus ja sisehindamise tulemused.

Arengukava koostatakse lasteaia jarjepideva arengu tagamiseks Koolieelse lasteasutuse seaduse (Riigikogu 18.02.1999.a), Saue valla arengukava
(Saue Vallavolikogu 24. 09. 2015 mééruse nr 19) ja Saue valla terviseprofiili tervisedenduse tegevuskava 2016-2017 (Saue Vallavolikogu
28.01.2016 méirus nr 4) alusel personali ja hoolekogu koostdds. Arengukavas on dra toodud eelneva perioodi analiiiis, arengu eesméargid aastateks
2017 — 2022 ja tegevuskava eesmairkide elluviimiseks koigis lasteaia tegevusvaldkondades.

Saue valla arengukava strateegiliseks eesmirgiks alushariduse valdkonnas on:
- tagab 100 %-le 3-7aastastest lastest ning 50%-le 1,5 — 3 aastastest lastest lastaiakohad munitsipaallasteaedades;
- lasteaedade poolt pakutav alusharidus vastab kaasaja nduetele ja on konkurentsivoimeline, lasteacdade dpikeskkonnaga on rahul nii
lapsed, lapsevanemad kui lasteaiatdotajad;
- on tagatud erivajadustega laste varajane mirkamine, nende arenguvajaduste toetamine ja perede ndustamine;
- personali to6tasude indekseerimine naaberomavalitsuste suhtes, personali koolitamine.

Lasteaia arengukava toetab jargmiste Saue valla arengukava strateegiliste eesmarkide taitmist:
- arengukava tditmine, tihtaegne iilevaatamine ja uuendamine;
- hoonete jooksev remont, sh tuleohutussiisteemide toimimise tagamine;
- laste manguviljaku uuendamine ja tdiiendamine;
- koduvalda tutvustavate iirituste korraldamine, valla asendit ja ajalugu tutvustavate materjalide ja kaartide viljapanek;
- erivajadustega laste varajane markamine, kogukonna ja pedagoogide kaasamine erivajadustega laste markamisele;
- erivajadustega, psiiihikahdiretega laste ja noorte ning nende perede ndustamine;
- koolitused lasteaia personalile erivajadustega laste méarkamiseks ja nende arenguvajaduste toetamiseks;
- keskkonnateadlikkust ja valla keskkonnaprobleeme, sh energiatShusust puudutava info liilitamine lasteaia oppekavadesse;
- koostd6 raamatukogude ja lasteaia vahel, et raamatukoguhoidjate teadmisi ja oskusi rakendada lasteaia oppet60s.

Arengukava on aluseks Veskitammi Lasteaia aastacelarvete kavandamisel ning Gppeaastate tegevuskavade koostamisel.



2 LASTEAIA ULDANDMED

Veskitammi Lasteaed on Saue Vallavalitsuse hallatav dppeasutus, mis toetades laste peresid, vdoimaldab koolieast noorematele lastele hoidu ja
alushariduse omandamist. Lasteaed paikneb Saue vallas Laagris, aadressil Veskitammi 22.

Lasteaed on asutatud Saue Vallavolikogu 24.08.2006. a korraldusega nr 071.

Lasteaia pdhiméarus on kinnitatud 25.04.2013. a Saue Vallavolikogu médrusega nr 5.

Oppe- ja kasvatuskorralduse aluseks on Veskitammi Lasteaia dppekava, mis ldhtub koolieelse lasteasutuse riiklikust dppekavast. Haridus- ja
Teadusministeerium on valjastanud 22.03.2007. a lasteaiale oppe- ja kasvatustegevuse ldbiviimiseks tihtajatu koolitusloa nr 4461HTM.

Lasteaed on registreeritud riigi- ja kohaliku omavalitsuse asutuste riiklikus registris registrikoodiga 75007592.

Lasteaia teeninduspiirkonnaks on kinnitatud Saue Vallavolikogu 29.03.2010. a médéarusega nr 10 Saue valla territoorium.

Lasteaed on Saue Vallavalitsuse 2.12.2014. a korraldusega nr 915 avatud to6paeviti kell 7.00-19.00.

Lasteaia suhtluskeel on eesti keel.

Lasteaias tootab 9 riihma.

Lasteaial on oma stimboolika: logo, lipp, laul, tdnukaart. lgal rithmal on nimi.

Lasteaia tunnuslauseks on: Jaga armastust ja hoolt, siis on elu sinu poolt!

Lasteaia hoonele pandi nurgakivi 2006. a septembris. Laste vastuvdtuks avati kuue rithmaga lasteaed 3. septembril 2007. a Lasteaiakohtade puuduse
leevendamiseks Saue vallas avati 19. veebruaril 2014. a Laagri Kooli Il korruse ruumides ajutistena veel kolm rithma.

Lasteaed paikneb iihes hoones Laagri Kooli ja ujulaga. Lasteaial on avar dueala, staadioni, duesdppe Klassi ja ujula kasutamise voimalus. Lasteaia
duealale on rajatud litkumis- ja liiklusdppevéljak, 2016. a rajati laste liikumisaktiivsuse toetamiseks seiklusrada. Lasteaial on saal ja loovustuba
koos Oppekdogiga. Igal rithmal on avar médngu- ja s66gituba ning lilkandustega eraldatav magamistuba. Lasteaia info- ja kommunikatsioonitehnika
on kaasaegne, interaktiivse tahvli olemasolu rikastab dpitegevuste ldbiviimise voimalusi.

Haldus- ja majandustegevus on korraldatud Saue Vallavalitsuse 1dbi viidud riigihanked vaitnud ettevotete baasil. Toitlustusteenust osutab Baltic
Restaurants Estonia AS, toit valmistatakse Laagri Kooli sdoklas. Koristus- ja haldusteenust osutab Laagri Haridus- ja Spordikeskus OU.
Pesumajateenust pakub Lavanderia OU.

2011. aastast rakendatakse lasteaias avastusopet ehk suunatud uurimuslikku opet, mille kaudu saab ellu viia tilddpetuse printsiipidele toetuvat
lasteaia Oppekava. ,,Kiusamisest vaba lasteaed!* projektiga liitus lasteaed 2013. aastal, seda rakendavad viis rithma. Lasteaia eripdraks on
tervisedenduse alane tegevus, toimub siivendatud fiiiisiline kasvatus.

Laagri Huvialakooliga lihes hoones paiknemine loob peredele soodsa voimaluse lastele laialdaseks huvitegevusringide valikuks.



Oppetoos viirtustatakse kodumaa ja kodukoha traditsioone, kultuuri, inimesi, loodust. Lasteaial on vilja kujunenud traditsioonid: siinnipéev;
spordipdevad ja matkapaevad, laste ekskursioonid ja dppekdigud, s.h Saue valla asutuste ja ettevotetega tutvumiseks; dramatiseeringud ja nendega
esinemine Saue valla kultuurikeskuses ja lasteaedade teatripdeval ,,Karsumm®; niitused laste kunstitoodest; veetrall ,,Veskitammi Vaalake®;
perepdeva, emadepieva, isadepieva ja joulupiihade tdhistamine, Gpetajate paeva tihistamine koost6os Laagri Kooliga; lasteaia lauluvdistlus ,,Laul
on POP*; avatud uste pdev uutele lastevanematele igal kevadel.
Lasteaia eestvedamisel toimuvad Saue valla lasteaedade tihisprojektid:

- emakeele pdevale pithendatud luuletuste lugemise konkurss;

- koolieelikute igakevadine spordivoistlus ,,Saue valla lasteaedade KARIKAS*;

- laste kunstitoode nditus Saue valla kultuurikeskuses.

Lasteaed votab vastu lapsi alates 3. eluaastast, sdimeriihmad puuduvad. Kaheksa riithma on komplekteeritud vanuselisel pdhimottel {iheealistest
lastest, iiks rithm t66tab liitrithmana, milles kdivad lapsed vanuses 3-7 eluaastat. 2017. a 1. jaanuari seisuga on lasteaia nimekirjas 182 last.

2017. a 1. septembriks on Saue vallavalitsus otsustanud kolm Laagri Kooli ruumides ajutistena avatud rithma {ile viia Laagri Lasteaia valmivasse
hoonesse, jattes rithmad juriidiliselt kuni nende riihmade laste lasteaia 1dpetamiseni Veskitammi Lasteaia koosseisu. Alates 2018. a juulist on
lasteaias 6 rithma, kus on kohti kuni 140 lapsele.

Saue vallas on loodud lasteaecdade elektrooniline jarjekorraregister, mille alusel lapsevanematelt lackunud avalduste pohjal komplekteeritakse
lasteaiariihmad 1. juuniks. Vabadele kohtadele vdetakse lapsi vastu dppeaasta jooksul. Riihmade nimekirjad kinnitatakse direktori kadskkirjaga.

Veskitammi Lasteaia vGimalus ldhiaastatel lapsi vastu votta kajastub jargmises tabelis:

Tabel 1 Lasteaia kohtade olemasolu ldhiaastatel

Aasta 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Lasteale} vOimalus lapsi 29 2 60 20 20 60
vastu votta

Lasteaia ametikohtade struktuur on tegevuse héireteta toimimiseks optimaalne, loodud on 34 ametikohta. 2018. aasta juunis 1dpevad ajutiselt avatud
riihmade t66tajate toolepingud, sellega seoses muutub ametikohtade struktuur.

Jargnev tabel annab iilevaate lasteaias loodud ametikohtadest ning ametikoha suurustest arengukava kehtivuse aastatel.



Tabel 2 Ametikohtade struktuur

" Tootajate arv Tootajate arv
Ametikoht 2017-2018 2019-2022
Direktor 1 1
Oppealajuhataja 1 1
Tervisetootaja 1 1
Opetaja 18 12
Muusikadpetaja 1 1
Logopeed 1,5 1
LitkumisoOpetaja, sh ujumisdpetaja | 1,5 1
Opetaja abi 9 6
KOKKU 34 24

Saue Vallavalitsuse korraldusega moodustatakse igal Oppeaastal lasteaia hoolekogu, kelle iilesanne on jilgida oppe- ja kasvatustegevuse vastavust
laste arengule ja huvidele ning teha sellesuunalist koost6dd lasteaia personaliga.

3 2011.-2016. a ARENGUKAVA TAITMISE ANALUUS SISEHINDAMISE TULEMUSTEST LAHTUVALT

Lasteaia sisehindamise aruanne on viimati koostatud 2015. aastal. Sellel aruandel pShineb lasteaia tegevusvaldkondade analiiiis ning on esitatud
parendusvoimalused arengukava jargmiseks perioodiks.

3.1 EESTVEDAMINE JA STRATEEGILINE JUHTIMINE

Personali ja huvigruppide teadlikkuse tostmiseks ja tagasiside andmiseks kasutati erinevaid meetodeid: pedagoogilise ndukogu ja Opetaja abide
koosolekud, hoolekogu ja lastevanemate koosolekud, koolitused, avatud tegevused, arenguvestlused, todtajate ja lapsevanemate osalemine
tooriihmades. Personali kaasati arendustéoriihmadesse, tootajate informeeritus lasteaia pohivdartustest, arengukava eesmérkidest ja
arendustegevusest on olnud rahulolukiisitluse tulemuste pdohjal stabiilselt korge. Personali ja huvigruppidega koostods koostatud eeskirjad ja
juhendid toetavad lasteaia juhtimist, tagades iihtsed arusaamad lasteaias kokku lepitud pohivéartustest.



Lapsevanemaid kaasati hoolekogu t66 kaudu lasteaia dppe- ja kasvatustegevust ning arendustegevust mojutavate otsuste tegemisse: hoolekogu
koosolekud toimusid regulaarselt vihemalt neli korda aastas. Hoolekogu on kinnitanud lasteaia kodukorra, kooskdlastanud sisehindamise
aruanded, kehtestanud lapse toidupdeva maksumuse, andnud arvamuse Oppekava muudatustele, otsustanud lasteaia todaja ja suvepuhkuseks
sulgemise, teinud ettepanckud vallavalitsusele laste arvu suurendamiseks rithmades, andnud ndusoleku lasteaia pohiméaéruse muutmise ettepaneku
tegemiseks vallavalitsusel.

Lasteaia personal ja lapsed osalesid paljudes projektides: ,,Madng muusika saatel, ,, Targalt internetis®, ,,Teeme dra“, ,,Lind, loom ja inimene*,
,, Tahtede laul®, ,,Saue valla laululaps®, ,,Harjumaa laululaps®, ,,Saue valla lasteacdade tantsupédev®, ,,SOpruse vaip®, ,Igale lapsele oma Meeri
Poppins®, ,, Tulest targem®, ,,Meisterdusi metsast”, ,,Ahvatlev Suekunst®, ,,Maasikasdbrad®, ,,Euroopa 112 pidev®, , Tere, kevad“; Kalevi
Spordiseltsi voimlemispeod, eelkoolicaliste laste tantsupeod, iileriigilised lasteaialaste spordivoistlused.

Pedagoogid algatasid uusi projekte ja rakendasid uudseid tegevusi: ,,Avastusope®, ,,Kiusamisest vaba lasteaed®, koolieelikute spordipdev ,,Saue
valla lasteaedade karikas®, Saue valla lasteaedade talispordipdev, nelikvoistlus ,,Veskitammi Viledad, ujumisvoistlus ,,Veskitammi Vaalake®,
laulukonkurss ,,Laul on popp*.

Iga tootaja ja lasteaia eesméarkide kokku sobitamiseks viidi regulaarselt 14bi personali arenguvestlusi, mille tulemusena valmisid iga jairgneva aasta
tegevuskavad, s.h koolitusplaan, irituste plaan, avatud tegevuste plaan, selgusid eelarve ja ressursside juhtimise vajadused ning jargneva dppeaasta
pohieesmirgid.

Juhtkonna omavaheline koosto6 tugines iihistele vadrtushinnangutele: juhtimine oli kompetentne ja kogu lasteaia vajadusi arvestav, vdartustati
meeskonnat6od, toetati tOootajate arengut, enesetdiendamist, koolitustel osalemist ja kolleegilt-kolleegile koolituste ldbiviimist. Personali
juhtimisega rahulolu indeks viimasel kolmel aastal oli korge: 4,97 vdimalikust 5-st.

Tootajate eneseanaliitisi koostamise oskuste toetamiseks ja pideva parenduse siisteemi ladusaks rakendamiseks viidi 1dbi sisekoolitusi, mille
tulemusel personali eneseanaliiiisi oskus paranes. Kord aastas teostasid tootajad enesehindamist, mille alusel toimusid arenguvestlused.
Pedagoogide enesehindamise vorm viidi vastavusse opetaja VI kutsestandardiga.

Lasteaia vdtmetegevuste tulemuslikkust analiilisiti regulaarselt ja silistemaatiliselt, analiilis kajastati Oppeaasta kokkuvottes ja esitati
pedagoogilisele ndukogule, hoolekogule ja Saue Vallavalitsusele. 2010. aastal esitas lasteaed HTM-ile 2008.-2010. a sisehindamise aruande koos
nouniku tagasisidega. Saue Vallavalitsus on kooskdlastanud lasteaia esitatud sisehindamise aruanded 2010/11-2012/13, 2013/2014 ja 2014/2015
Oppeaastatel.

Toimus sisehindamissiisteemi pidev edasiarendamine: hindamismeetodeid korrigeeriti ja voeti kasutusele uusi meetodeid; piistitatud niitajaid,
moddikuid ja eesmirke analiilisiti ning korrigeeriti. Sisehindamisprotsessi kaasati personal, lapsed, lapsevanemad, pidaja, Laagri Kool.
Sisehindamise tulemuste pdhjal kavandati lasteaia arengukava muudatused, Oppeaasta tegevuskava ning personali koolituskava., samuti
korrigeeriti lasteaia arengukava tegevuskava, dppekava ning lasteaia sisehindamise ldbiviimise korda. Arengukava tegevuskava vaadati iile,
analiiiisiti ja tehti parendused iiks kord aastas, parandused ja tdiendused viidi sisse iga jirgmise dppeaasta tegevuskavas. Oppekava analiiiisiti,
taiendus- ja muudatusettepanekud vaadati 14bi tiks kord aastas pedagoogilise ndukogu koosolekul. Sisehindamisel ning dppeaasta tegevuskava ja



arengukava viljatootamisel peeti silmas sidusust ning koigis lasteaia tegevusvaldkondades jargiti PDCA pideva parendamise tsiiklit; sisekontroll
oli planeeritud, selle eest vastutajad tegevuskavas méaaratud. Sisehindamise ldbiviimise kord on viimati uuendatud 2014. a.

2015. aastal parandati ja tdiendati dppeaasta analiiiitilise kokkuvdtte (Oppeaasta aruande) vormilist kiilge ning iihtlustati see teiste Saue valla
lasteaedadega.

Regulaarselt iga kalendriaasta 1. oktoobriks esitati Saue Vallavalitsusele {ilevaade lasteaia oppe- ja kasvatustegevusest, majanduslikust seisust ja
raha kasutamisest.

Lasteaia Oppeaasta tegevuskava eesmirgid véljendati moddetavalt: eesmirgid piistitati konkreetsed, moddetavad, kokkuleppelised, reaalselt
saavutatavad ja ajaliselt madratletud.

Arenguvoimalused:
- kaasava juhtimise pShimotete rakendamine, tootajate kaasamine otsustusprotsessi ning dppeaasta tegevuskavas tegevuste kavandamisel vastutuse
jagamine tootajate vahel;
- sisechindamissiisteemi edasiarendamine ning tulemuste siisteemne kasutamine juhtimisotsuste tegemisel.

3.2 PERSONALIJUHTIMINE

Optimaalse organisatsioonistruktuuri tagamiseks analiilisiti ja planeeriti eelarveprotsessi kdigus siistemaatiliselt personalivajadust. Lasteaia
arengukava eesmarkide elluviimiseks vajalik personal oli tagatud, struktuuris ette ndhtud ametikohad olid tdidetud. Rahulolukiisitluses hindasid
vanemad lasteaias rakendatud ametikohti optimaalseks, tuues positiivsena esile logopeedi ja tervisetdotaja olemasolu.

Tootajate varbamisprotsessis oli valikukriteeriumiks vastavus kvalifikatsiooninduetele, vabad pedagoogi ametikohad tdideti konkursi korras.
Uhele dpetaja ametikohale kvalifikatsiooninduetele vastavat tootajat ei leitud, ametikoha tditmiseks sdlmiti to6tajaga tihtajaline leping kuni iiheks
aastaks.

Personalivaliku onnestumise tagamiseks tehti koostodd lasteaia pedagooge koolitavate Oppeasutustega: lasteaed oli praktikabaasiks Tallinna
Pedagoogilisele Seminarile, Tallinna Ulikoolile, Tallinna Tervishoiu Kdrgkoolile.

Tootajad osalesid Sppekava ja arengukava arendustod meeskondade t6os, lasteaias moodustati neli tooriihma. Tootajaid kaasati lasteaia
arendustegevusse ka mitmetes lithiajalistes to6gruppides osalemisega oma parimate oskuste jirgi, nt t60- ja dpikeskkonna turvalisuse hindamise,
lasteaia tihisiirituste organiseerimise toorithmad.

Pedagoogide esindajad kuulusid hoolekogu, pedagoogi ametikoha konkursikomisjoni ja pedagoogide atesteerimiskomisjoni koosseisu.

Opetajaid innustati oma teadmisi-oskusi edasi andma kolleegidele oma lasteaias avatud tegevuste ja kolleegilt-kolleegile koolitustega, Saue valla
ja Harju maakonna dpetajatele tookogemuslike avatud tegevustega, nt ujumisdpe, 1dimitud tegevus koolieelikutele, avastusdpe. Uleriigilisel
tasandil omistati lasteaiale 2012. a Tartu Ulikooli Eetikakeskuse diplom silmapaistva konkursitdd eest ,,Viirtuskasvatus lasteaias: lasteaed ja pere
iiheskoos*. Osaleti ,,Tea ja Toimeta* dppemiingude konkursil. Opetajate koostatud pedagoogilised soovitused on lasteaia veebilehel kdigile
kéttesaadavad.



Toetati pedagoogide aktiivsust partnerlussuhete loomisel ja hoidmisel: toimusid haridusprojektid koost6os Laagri, Mannimudila, Kiili, Aruheina,
Teelahkme ja Kasekese lasteaiaga. Osaleti ka alushariduse juhtide ja logopeedide ihenduse tegevuses.

Kaasati erialaspetsialiste, nt Saue Vallavalitsuse sotsiaaltodtaja ja psiihholoog, Innove SA psiihholoog, todtajatele ametialase ndu ja abi saamiseks.
Uute to0tajate ja noorte spetsialistide kohanemist toetati mentorluse kaudu, mentoritena rakendati vanempedagooge.

100% tootajatel oli voimalus osaleda lasteaia strateegilistest eesmarkidest ja vajadustest ning tootaja isikliku arengu vajadustest ldhtuvatel
koolitustel ja enesetdiendamisprojektides. Tootajate iseseisev enesetdiendamine on juhtkonna poolt tdendatud. Arenguvestluste ja enesehindamise
pohjal selgitati vélja tootajate isikliku arengu vajadused. Toetati ka abipersonali omavahelist tookogemuste vahetamist ja sisekoolitustel osalemist.
Personali koolituse mojusust hinnati sisekontrolli, dokumentide ja enesehindamise pdhjal. Kolleegid olid kaasatud hindamise ja tunnustamise
protsessi, avatud tegevuste analiiisimiseks tootati vélja vorm.

Tootajate ja meeskondade silmapaistvaid tulemusi tunnustati ldhtuvalt tunnustus- ja motivatsioonisiisteemist. Viljakujunenud on traditsioonilised
personali motivatsiooniiiritused: viljasdidud, koosviibimised joulude ajal, Gpetajate paeval ja Oppeaasta 1dpetamisel, mis enamasti olid seotud ka
enesetdiendamise voimaluse pakkumisega. Liitkumisopetajale omistati tunnustuskiri ,,Harjumaa Terviseedendaja 2013, iiks Gpetaja esitati 2016.
a iileriigiliseks tunnustamiseks konkursile Aasta dpetaja 2016.

Pedagooge Shutati vanempedagoogi ametinimetust taotlema, lasteaias tootab kolm vanempedagoogi.

Tootajatele delegeeriti piiritletud vastutus koos usaldamisega lasteaia esindamiseks véljaspool lasteaeda, projektide-, todriihmade-, lirituste jms
juhtimisel.

Igal aastal viidi 14bi tootajate rahulolukiisitlusi ning nende tulemuste alusel kavandati personalitod parendamine.

Tootajatele korraldati eneseanaliiiisi 1abiviimise ja arenduseesmaérkide piistitamise koolitus.

Tootajate tervise tugevdamiseks drgitati tootajaid osalema tervistavatel iiritustel, nt rabajooks, voimlemispidu, laulupeo tuletoomine jalgratastel,
kepikonni koolitus jm. T66tajaid suunati regulaarselt todandja kulul tervisekontrolli.

Arenguvdimalused:

- lasteaia sisese potentsiaali drakasutamine personali virbamisprotsessis, tootajate edasiOppimise toetamine, tdootajate varbamine
lastevanemate seast;

- lasteaiadpetaja karjddri alustavate Opetajate kutseoskuste arendamiseks ning uute tootajate kollektiivi sisseelamise toetamiseks mentorluse
rakendamine;

- pedagoogide ametialase karjddri edendamiseks ning tootajate silmaringi laiendamiseks ja motiveerimiseks voimaluste leidmine: tootajate
siseriiklikes ja vilisprojektides osalemise toetamine, parimate praktikate tutvustamiseks avatud tegevuste ja sisekoolituste 1dbiviimise
toetamine, kogemuskoolituste-dppereiside voimaldamine;

- personalijuhtimise valdkonna dokumentatsiooni uuendamine;

- personali tunnustus— ja motivatsioonisiisteemi tdiustamine, toGtajate esitamine tunnustamiseks omavalitsuse, Harju maakonna ja riigi
tasandil;



- lihtsete arusaamade ja véartushoiakute kujunemise toetamiseks kollektiivis isikupohiste koolituste korval meeskonnakoolituste osakaalu
suurendamine, tihiskoolituste ja praktikult-praktikule sisekoolituste korraldamine.

3.3 KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA

Oppeaasta tegevuskavas kavandati siistemaatiline koostoo kdigi masratletud huvigruppidega, planeeriti konkreetsed tegevused ja médrati koostod
eest vastutajad.

Lapsevanemate kaasamiseks lasteaia tegevustesse kasutati erinevaid koostoovorme: koosolekud, laste ja vanemate iihisiiritustes osalemine,
rituste korraldamises osalemine, arenguvestlused, avatud Opitegevused, kaasatus Oppe- ja loovminguvahendite valmistamisse, sportlikud
tihistegevused jne. Lapsevanemate arvamuse kohaselt oli lasteaia siindmustik sisutihe ja lapse igakiilgset arengut toetav.

Lapsevanemate ootused iirituste kavandamise osas selgitati rahulolukiisitlustes ja iga Oppeaasta alguses rithmade lastevanemate koosolekutel.
Lapsevanemad kaasati lasteaia juhtimisotsuste tegemisse hoolekogu tegevuse kaudu. Hoolekogu kui lapsevanemate esindaja tegevus oli nihtav
ning lapsevanemaid toetav, hoolekogu protokollid saadeti kdigile vanematele e-postiga ja laaditi iiles ELIIST dokumendiregistrisse.

Leiti uusi koostoovorme teiste lasteaedadega laste ja personali tasandil, nt rahvatantsupédev. Osaleti Saue valla lasteaedadele suunatud tihistiritustes,
kunstitoode naitustel. Lasteaia eestvedamisel toimusid igal aastal koigile Saue valla lasteaedadele koolieelikute spordipédev, talispordipédev ja
emakeele pdeva tdhistav luuletuste lugemise konkurss.

Lapsevanematele tutvustati lapse vanusest ldhtuvalt Gppekava sisu lapsevanemate koosolekutel. Lapse arengu eeldatavate tulemuste
tutvustamiseks lapsevanematele kasutati dppekava pdhjal koostatud infovoldikuid.

Huvigruppidele loodi vdimalus dppekava-alase info kéttesaamiseks rithmade stendil ja lasteaia veebilehel ning vdimaldati rithmade avatud
tegevustes osalemine.

Lapsevanemate ja personali rahulolukiisitlus viidi e-Formulari keskkonnast iile internetikeskkonda connect.ee. Rahulolukiisimustikke tdiustati
mitmel korral lihtsuse suunas.

Huvigruppide rahulolu-uuringuid teostati regulaarselt igal aastal, analiiiisi tulemusi tagasisidestati huvipooltele. Rahulolu-uuringute tulemuste
pohjal kavandati lasteaia parendustegevused ja edasine koostdd huvigruppidega.

Huvipooltega saavutati mdlemaid pooli rahuldav koost66, mida tdendavad rahulolu-uuringute positiivsed tulemused, nt lapsevanemate lasteaiaga
rahulolu indeks 2016. a rahulolukdsitluse pdhjal oli 4,8 5-st voimalikust.

Lapsevanemate koosolekutel, arenguvestlustel jms osalemisaktiivsuse hindamiseks viidi regulaarselt 1dbi huvigruppide osalemise statistika
analiilis. Osalemisaktiivsus on korge, nt arenguvestlustes osales 2016. a kevadel 95% peredest, 5% jéi vestlus objektiivsetel pohjustel toimumata.
36 korral osalesid lapse arenguvestlusel koos nii ema kui isa.

Koostoo teenusepakkujatega oli siisteemne. Lasteaia territooriumi ja ruumide koristusteenuse kvaliteeti kontrolliti regulaarselt, teenusepakkuja
tegevust hinnati laste turvalisuse ja lasteaiaruumide ning territooriumi tervisekaitse nduetele vastavuse seisukohalt ning iildjuhul oli teenus
nouetekohane, puudused likvideeriti meeldetuletusel.
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Toidu kvaliteeti ja vastavust nduetele kontrolliti regulaarselt, hinnati toitlustusteenuse pakkuja tegevust lastele tervisliku ja maitsva toidu
valmistamisel. Kord aastas edastati toitlustajale lapsevanemate rahulolukiisitluste tulemused, mis aasta-aastalt on positiivsema trendiga.
Kord aastas tunnustati huvigruppide esindajaid, kelle panus lasteaia arengule kaasa aitamisel on olnud mérkimisvédrne, tdnukirja ja -margiga.

Arenguvoimalused:

- Oppe- ja kasvatustoole lisavadrtuse loomiseks ja laste arengu toetamiseks partnerlussuhete arendamine ja koost6d tohustamine erinevate
huvigruppidega, nt raamatukogu, kool, piirkonna pollumajandus- ja tootmisettevéotted jne;

- jarjepidev huvigruppide esindajate aktiivse ja tulemusliku koostd6 eest tunnustamine;

- lapsevanematele ELIISi kasutamise vdimaluste tutvustamine ja kasutusaktiivsuse suurendamine;

- lapsevanemate innustamine oma erialaste vOi huvialaste kogemuste tutvustamiseks lastele voi sisekoolitustel personalile ja teistele
lapsevanematele;

- Kkoostd6 arendamine laste ning personali tervise edendamiseks erinevatel tasanditel, nt tennisekeskuse, ujula, teiste lasteaedadega;

- hariduslike erivajadustega laste voimalikult varajaseks toetamiseks spetsialistide, nt psiihholoog, sotsiaalto6taja, aktiivsem kaasamine.

3.4 RESSURSSIDE JUHTIMINE

Viimastel aastatel on nii abipersonali kui pedagoogide palgad tdusnud 2014: 5%; 2015: 15%; 2016: 3%, kuid pedagoogide palgatase ei ole soovitud
Eesti keskmist palgataset saavutatud. Vanempedagoogide to6tasu on kdrgharidusega pedagoogi tootasust ligi 6% kdrgem.

Lasteaia eelarve projektid koostati koost60s pidajaga viie aasta perspektiiviga. Eelarve kavandamisse kaasati pedagoogiline ndukogu ja hoolekogu.
Eelarveaasta 10pus teostati eelarve kasutamise otstarbekuse analiiiis, mille alusel kavandati jargmise eelarveaasta vajadused.

Eelarvele tidienduseks saadi lisaressursse erinevatest projektidest ja fondidest tootajate tdiendkoolitusvoimaluste avardamiseks: osaleti HTM,
Innove SA, HITSA ja HOL rahastatavatel koolitustel.

Regulaarselt teostati nii to6tajast kui lapsest 1dhtuv t60- ja dpikeskkonna riskianaliiiis, riskianaliitisi tulemuste pohjal koostati tegevuskava riskide
vihendamiseks. lgal aastal on teostatud tuleohutusalased evakuatsioonitreeningud, to6tervishoiu tervisekontrollile suunamised, uute vahendite ja
seadmete kasutamise juhendamine. Opikeskkonna turvalisemaks muutmiseks on tootajatele korraldatud lasteriihmasaatjate koolitus, pidevalt on
kontrollitud Sueala ja -vahendite korrasolekut, neid tdiustatud ja parandatud vastavalt vajadustele. Korgete lagede kaja vihendamiseks paigaldati
heliisolatsiooniplaadid kahte riihma.

Lasteaia infotehnoloogilised seadmed ja vahendid on kaasaegsed ning lasteaia arengueesmaérke toetanud: lasteaial on olemas interaktiivne tahvel
ja A3 varviprinter Opitegevuste rikastamiseks, igal rithmal on mobiiltelefon infovahetuste tohustamiseks lapsevanematega, kasutusel on
rendiarvutid, mida regulaarselt uute vastu vahetatakse jne.

Lasteaia majandustegevuse toimimiseks on olemas vajalikud seadmed ja vahendid: tolmuimejad, téOstuslikud noudepesumasinad,
koristusvahendid, voodipesu, toidundud jne;
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Oueala haljastust on jitkatud, sissesdidu vdrava poolsesse kiilge on istutatud kuusehekk. Minguviljakuid on tiiendatud uute mingu- ja
spordivahenditega: paigaldatud on koisronila koos turvaalusega, kaarronilate alla on paigaldatud turvaalused, ehitatud kaks méngumaja ja
seiklusrada. LHSK-ga koostdos paigaldati lasteaia juurdesdiduteele kiirustoke ja pimeda kurvi peegel.

Pidevalt tdiendati dppevahendite ja Gppe-metoodilise materjali ning méanguasjade varusid ldhtuvalt Gppekavast ja dppeaasta pohieesmarkidest.
Lasteaias on rikkalik valik metoodilisi materjale ja pedagoogilist kirjandust. Saali on paigaldatud ronimisredelid.

Huvigruppidele tagati vajaliku info kiire ja vaba kittesaadavus. Lasteaia veebileht on vastavuses avaliku teabe seadusega, kodulehe info on
paevakajaline ja seda uuendati pidevalt. Lisaks lasteaia kontole avati igale rithmale oma Facebook’i konto. Info operatiivseks edastamiseks loodi
riihmapdhised lastevanemate e-posti nimekirjad, lapsevanemaid teavitati rithma siindmustest e-posti teel. Rakendati ELIIS ja vanemaid on
kutsutud sellega liituma. Huvigruppide rahulolu-uuringute raames teostati info liikumisega rahulolu uuring. Lapsevanemate rahuloluindeks
infovahetusega 2016. a oli 4,6 5-st voimalikust.

Lasteaed on 2015. a registreeritud delikaatsete isikuandmete to6tlejaks Andmekaitse Inspektsiooni registris. Riiklikele andmebaasidele esitati
seadustest tulenevad andmed laste, personali ja lasteaia tegevuse kohta regulaarselt (EHIS, Statistikaamet, Terviseamet, Maksu- ja Tolliamet jt).
Pidajaga koost6os on tagatud lasteaia infosiisteemide turvalisus, Saue Vallavalitsus on solminud lepingud ELIISi ja Amphora kasutamiseks.
Koostoos pidajaga rakendati 2015. a 16pus elektrooniline dokumendihaldussiisteem Amphora, mis on lihtsustanud lasteaia asjaajamiskorda.
Lasteaia tegevusi tutvustati Saue valla lehes Koduvald, Opetajate Lehes, sotsiaalmeedias Eesti lasteaiadpetajate ajakirjas Lasteaed ja lasteaia
Facebook'i lehel.

Rithmades on korraldatud regulaarne jddtmete sorteerimine ja materjalide taaskasutus. Kiittesiisteemi reguleerimisega ei ole kiittekulud
suurenenud, lasteaia ruumid ei ole enam {ileliia palavad. Vett ja elektrit on kasutatud saéstlikult: nddalavahetustel liilitatakse ventilatsioon vilja,
mis annab elektrienergia kokkuhoiu. Kuude riihma on paigaldatud vett sddstvad ndudepesumasinad. Kasutatakse keskkonnaohutuid
puhastusvahendeid, mis vastavad kemikaaliseadusele ja kemikaalide ohutust reguleerivatele direktiividele.

Arenguvdimalused:

- opikeskkonna voimaluste drakasutamine lastes dpihuvi tekitamiseks, nt IKT vahendite, loovustoa kasutamisaktiivsuse tdstmine;

- Sotsiaalmeedia voimaluste kasutamine lasteaia ja Opetajate parima kogemuse tutvustamiseks;

- sadstliku majandamise ja keskkonnahoiu alaste tegevuste propageerimine, keskkonnaprojektides osalemine, lasteaia materiaalsete
vahendite sédastlik kasutamine, lastes hoidva suhtumise kujundamine minguasjadesse;

- Oppekavast ldhtuv dppe- ja médnguvahendite uuendamine ja tdiendamine;

- Koostdos pidajaga todtajatele konkurentsivoimelise tootasu saavutamine ja sdilitamine naaberomavalitsuste lasteaiatootajate toGtasude
suhtes;

- lasteaia ruumides sanitaarremondi teostamine esteetilise opikeskkonna séilitamiseks;

- laste dueménguviljaku uuendamine ja tdiiendamine;

- Opikeskkonna turvalisuse tdstmine, vdravate ja aia turvalisemaks muutmine.
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3.5 OPPE- JA KASVATUSPROTSESS

Laste arengut hinnati kaks korda aastas, arengutulemusi analiilisiti ning tehti tulemustest kokkuvdtted iga Oppeaasta viimasel pedagoogilise
ndukogu koosolekul. Erivajadusega lastele koostati lapse perega koostdds individuaalne arenduskava laste kavakindla ja sihipdrase arengu
toetamiseks. Regulaarselt hinnati kooliminevate laste koolivalmidust ning hindamistulemuste pohjal koostati ja viljastati peredele lasteaia
1opetanud laste koolivalmiduskaardid. Laste arengu toetamiseks toimus logopeedi poolt siisteemne laste erivajaduste viljaselgitamine ja koneravi
seda vajavate lastega.

Lasteaia infovoldikud viidi kooskolla dppekava dpivaldkondade uuendatud sisudega, infovoldikud jagati lapsevanematele lapse arengu eeldatavate
tulemuste tutvustamiseks.

Lapsevanemaid kaasati lapse arengu hindamise ja kavandamise protsessi arenguvestluse kaudu. Koolieelsetes rithmades on lapsevanemate
huvitatuse suurendamiseks lapse arenguvestlused 1ébi viidud veebruari kuus.

Laste andekuse toetamiseks loodi lastele voimalusi huvitegevuses, konkurssidel, néitustel, voistlustel osalemiseks: lauluvdistlused Saue valla
laululaps ja Harjumaa laululaps; luulekonkurss Emakeele kaunis kola; spordivdistlused Audenteses ja Saue vallas; Lasteaedade Tantsupeod,
Kalevi voimlemispeod, kunstitéode niitused ja konkursid, nt Meisterdusi metsast jne. Huvitegevuste pakkumisel tehti koostodd Laagri
Huvialakooliga. Lapsevanemaid ndustati lastele huvitegevuse valikul, nt kunstiringi, muusikaringi valiku osas.

Oppekava arendustddga tegelesid neli arendustoorithma. 2009. a koostatud dppekava rakendumist analiiiisiti, selle pohjal kavandati dppekava
arendustegevus ja 2016. a valmis uus oppekava, mis rohutab oppe- ja kasvatustegevuse seostamist kodukoha inimeste, looduse ja asutustega,
Opitavaga tutvutakse vdimalikult loomulikus keskkonnas. Laste arengu eeldatavad tulemused viidi vastavusse Oppekava valdkondade
kaasajastatud sisudega. Huvigrupid kaasati dppekava arendustddsse: arvamusi Oppekava toimivuse kohta kiisiti rahulolu-uuringutes, lapse
arenguvestlustel ja lapsevanemate koosolekutel. Tagasisidet laste koolis toimetuleku kohta kiisiti regulaarselt Laagri kooli 1. klasside Opetajatelt.
Tootajatele korraldati kogemusreise, tutvumaks kolleegide Oppekava arendustegevusega teistesse Saue valla, Tallinna, Harjumaa, aga ka
vialisriikide, nt Soome, Liti, Islandi ja Norra lasteaedadesse.

Uute dpetamisvahenditega tutvumiseks voimaldati pedagoogidele tdiendkoolitusi, nt interaktiivse tahvli kasutamine. Sisekoolitustel on iiksteisele
tutvustatud uusi oppemetoodikaid, nt Kiusamisest vaba lasteaed, Strebeleva lapse arengu hindamise meetod.

Rithmade dppet66 planeerimisel 16imiti lasteaia ihisiiritused rithma Opitegevustega, rithma tegevuskavas kavandatu viidi ellu, tegevuskavas
toimunud muudatused kajastati nddalaplaanis v3i Oppe-ja kasvatustegevuse paevikus.

Oppe- ja kasvatustegevuse (dppekiigud, sporditegevused, ujumine) turvalisust ja ohutuse tagamise ndudeid analiiiisiti ja korrigeeriti vastavalt
vajadusele, nt koostati ohuolukorras tegutsemise juhend, dppekaikude labiviimise kord. Tootajad 1dbisid esmaabiandmise, tulekahju korral
tegutsemise ja lasterithma saatja koolituse.

Tervisekasvatusealaseid dppetegevusi Viis regulaarselt 1dbi tervisetdotaja.

Oppeaasta tegevuskava eesmirgid lihtusid lasteaia pdohividrtustest: {ihisiiritused korraldati suunisega kujundada lastes positiivseid
isiksuseomadusi, nt valiti opetliku sisuga teatrietendused, dramatiseeringud ja lastekirjanduse palad jne. Lastele loodi voimalused positiivsete
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koostoosuhete kujunemiseks, Viis rithma kasutavad Kiusamisest vaba lasteaed metoodikat, on olemas Oppematerjalid vaartuskasvatuse
labiviimiseks. Lastes Oppeprotsessi vastu huvi dratamiseks rakendati alates 5.-6.-aastaste rithmast avastusdppe meetodit.

Teostati lasteaia kodukorra toimivuse analiiiis, k.a véartuste ja eetika seisukohalt, viimati muutis lasteaia hoolekogu kodukorda 2016. a.
Sisehindamise kdigus pole tuvastatud opetajate kutse-eetika rikkumisi ning rahulolu-uuringutes on kinnitust leidnud td6tajate positiivne eeskuju
laste kéditumise kujundamisele.

Arenguvoimalused:

3.6

oppekava toimivuse analiitisimine, dppekava pideva arengu tagamiseks tdienduste ja parenduste tegemine;

projekti ,,Kiusamisest vaba lasteaed* metoodika kasutamine kdigis rithmades;

oppetegevuste planeerimisel, 1dbiviimisel ja analiiiisimisel lapsest ldhtuva dpikasitluse jargimine ning méangulise ja 16imitud dppe osakaalu
jarjekindel kasutamine;

laste positiivsete omaduste mérkamine, positiivse tagasiside andmine nii lapsele kui lapsevanemale. Siisteemne tegelemine laste
motiveerimise ja dpimotivatsiooni kujundamisega, rithma tasandil laste motiveerimise viisides kokku leppimine;

duesdppe tegevuste siistemaatiline planeerimine nadalakavas ja duesdppe tegevuste ldbiviimine;

laste esinemisjulguse, oskuste, andekuse toetamiseks osalemisvoimaluste pakkumine dramatiseeringutes, konkurssidel, voistlustel,
projektides, laste kunstitéodega esinemine néitustel;

lastega koos rithmareeglite koostamine, pohivaértuste ja pdevakava lastele moistetavaks ja ndhtavaks tegemine, visualiseerimine;

laste aktiivse Oppe toetamiseks ja tootajate iihtsete arusaamade kujundamiseks personali koolitamine: laste kaasamine planeerimisprotsessi,
meediakasvatus, ettevotlikkus, erivajadusega ja teistsuguse kultuuritaustaga laste toetamine, IKT vahendite kasutamine;

uute voimaluste leidmine IKT vahendite kasutamiseks dppe — ja kasvatustoo planeerimisel, 1dbiviimisel ning tulemuste fikseerimisel ja
analiiiisimisel;

laste liikumisaktiivsuse toetamine.

RISKID, MIS VOIVAD ARENGUKAVA TULEMUSLIKKU RAKENDAMIST MOJUTADA

Hariduspoliitilised muudatused, mis voivad 16hkuda valjakujunenud ja traditsioonilised dppesuunad lasteaias:
e logopeedi, muusika- ja liikumisdpetaja ametikohtade vdimalik kaotamine lasteaedadest;
e ihe Opetaja ja assistendi ametikoha rakendamine iga rithma kohata;
e laste arvu suurendamine rithmades;
e UjumisOpetuse kaotamine lasteaia Oppekavast.
Uhiskonnas kasvavate sotsiaalsete pingete viljendumine lasteaia igapievaelus:
e meediast lasteaeda kanduv vigivald;
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e erivajadusega laste arvu kasv, erivajaduste spektri laienemine ja tootajate oskamatus nendega toime tulla;
e multikultuursus, rahvatraditsioonide hddbumine seoses teiste kultuuride pealetungiga;
e pagulaslaste arvu kasv, kompetentsi puudumine nendega toimetulekuks;
e perede lagunemine, sellega kaasnevad laste kéditumisraskused.
- Opetaja t66 vihene vairtustamine. Riigi palgapoliitika peaks vilistama olukorra, kus dpetajad lahkuvad t661t ning et noored tulevad
lasteaeda toole vaid viimases hidas.
- Valdade iihinemisega secoses toimuda voivad haridus- ja majanduspoliitilised muutused, rahastamise vihenemine ja materiaalsete
ressursside jaotamise muutumine.

4 LASTEAIA VISIOON, MISSIOON JA POHIVAARTUSED

Missioon: Veskitammi Lasteaia to0tajate missioon on laste igakiilgse arengu toetamine, et lapsel kujuneksid eeldused koolis Gppimiseks ja
igapdevaeluga toimetulekuks.

Visioon: Veskitammi Lasteaed on omandoline, koostood vairtustav, mainekas lasteaed, kus on Onnelikud lapsed, rahulolevad lapsevanemad,
haritud ja arenev personal.

Pohivéairtused:

Koostiéo: Peame tihtsaks koostoopoolte avatud ja moistvat suhtumist ning tegutsemist tihise eesméargi nimel. Vaartustame meeskonnana tahet koos
tegutseda ja iihist vastutuse kandmist tulemuste ees. Opetajate ja dpetaja abi koostdd rithmas, kogu lasteaia personali koostdo lihtub laste huvidest.
Tootajad on lastele eeskujuks, reeglid ja kokkulepped kujunevad lastega koost66s. Toimiv meeskonnatoé on aluseks usaldusliku  koost6o
kujunemisele lapsevanematega.

Loovus — teadvustame, et lapse loovuse arendamine on dppimisvdime kujunemise eelduseks. Oleme laste arengu suunamisel loovad ja naudime
oma t6dd, pakkudes lastele opikeskkonda, Oppevahendeid ja tegevusi, mis toetavad lapse loovuse kujunemist. Kasutame loovmaénge,
kunstitegevusi, looduses ja looduslike vahenditega tegutsemist. Teame, et laps vajab vaikust ja igavust, et saaks tekkida oma mdte, idee. Arvestame
laste eripéra, oleme avatud uuendustele, hindame ponevaid ideid, motteid ja uudseid lahendusi, mis aitavad kaasa lasteaia, lapse ja to6taja arengule.
Hoolivus: Meie lasteaias on iiksteist arvestav, moistev, toetav dhkkond. Hoolime iiksteisest, austame iiksteise motteid ja hindame iihtekuuluvust.
Arvestame, et iga laps on eriline - lahtume lapse individuaalsusest, arvestades lapse arengupotentsiaali, vajadusel kaasame tugistruktuure. Austame
iseend, kolleege, lapsi, lapsevanemaid ja koostddpartnereid. Védrtustame emotsionaalselt ja sotsiaalselt head ja ohutut keskkonda ning vaimset,
fiisilist ja sotsiaalset tervist. Toetame laste positiivsete hoiakute kujunemist keskkonnahoiu suhtes.
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Traditsioonid ja jirjepidevus: Austame ja kanname edasi eesti keelt ja kultuuripédrandit, vaartustame rahvatraditsioone, taaselustame varasemate
polvede pédrandit, osaledes laste tantsu- ja laulupidudel. Hoiame lasteaias viljakujunenud traditsioone ning arvestades maailma muutumist,
algatame uusi traditsioone. Toetame lapse jarjepidevat ja terviklikku arengut 14bi lapse pShitegevuse, mangu.

5 ARENDUSE POHISUUNAD JA VALDKONNAD NING TEGEVUSKAVA AASTATEKS 2017-2022

Lasteaia tegevuse pohisuunad jargmiseks kuueks aastaks on esitatud viies tegevusvaldkonnas: eestvedamine ja juhtimine, personalijuhtimine,
koostd6 huvigruppidega, ressursside juhtimine ning Oppe- ja kasvatusprotsessi arendamine.

Arengukava tegevuskava on koostatud eeldusel, et kdik tegevused oleksid teostatavad ning tulemused saavutatavad olemasolevate eelarveliste
vahenditega. Arengukava tegevuskava elluviimiseks rahaliste vahendite kavandamine toimub lasteaia eelarves igal aastal eelarve koostamise
kéigus.

5.1 EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

Visioon: juhtimine toetub tihiselt heaks kiidetud eesmaérkidele ja tegevustele, on huvigruppe kaasav. Personal on kaasatud otsuste tegemisse ja
elluviimisesse ning jagab vastutust tulemuste eest. Tegevuskavad on seotud missiooni ja visiooniga ning juhinduvad kokkulepitud pShivaértustest.
Sisehindamisprotsess tagab lasteaia tasakaalustatud arengu.

5.1.1 Eestvedamine

Arengukava tulemuslikkuse moddikud 2022. aasta detsembriks:

- kaasava juhtimise pdhimotteid rakendades on to6tajatele ja lapsevanematele loodud vdimalus otsustusprotsessides osalemiseks erinevate
toogruppide, pedagoogilise nGukogu ning hoolekogu tegevuse kaudu;

- personal on aktiivne lasteaia {ihissiindmuste kavandaja ja korraldaja, suurenenud on eestvedajate vastutus: iga Oppeaasta tegevuskavas
kajastub kokku lepitud vastutuse jaotumine kui personali kaasatus;

- ELIIS on kujunenud lapsevanematele peamiseks infokanaliks lasteaia tegevuse ning lapse arengu kohta info saamisel;

- lasteaia positiivse kuvandi kujundamiseks on juhtkond innustanud to6tajaid koostoole, loovusele ja arengule ning véartustanud jarjepidevust
ja véljakujunenud parimat praktikat: opetajate parimaid praktikaid on tutvustatud laiemale iildsusele, nt Facebook'i lehel ,,Lasteaednike
ideed*, tegevuskavas on kavandatud kolleegilt-kolleegile sisekoolitused ja avatud tegevused;

- lasteaia siimboolika eksponeerimise vdimalusi on avardatud: lasteaia logo kujutamine 1. korruse seinal on 1dpetatud, hangitud on logo
kujutisega maskott {ihissiindmustel kasutamiseks, lasteaia laul on salvestatud ja esitletud lasteaia kodulehel;
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- juhtimist toetav dokumentatsioon (juhendid, korrad) on seadusandluse ja tookorraldusega vastavuses: iile vaadatud ja ajakohastatud on
lasteaia dokumentide loetelu, tookorralduse reeglid, kodukord, pedagoogi vabale ametikohale konkursi ldbiviimise kord, asjaajamise kord,
enesekontrolliplaan, riskianaliiiisi juhend, tootajate ametijuhendid. Koostatud on hoolekogu téokord;

- Saue valla arengukava tditmiseks on Laagri Kooli ruumides ajutiselt avatud kolm rithma timber kolitud Laagri Lasteaia ruumidesse ning
nende rithmade tegevus Veskitammi Lasteaia koosseisus 10petatud: tdhtajaliste to6lepingutega pedagoogidel on voimalus konkureerida
tédhtajatu t06lepingu sdlmimiseks Laagri Lasteaia dpetajaks;

- lasteaia juhtkond on kursis haridusuuendustega ja vérskendanud juhi kompetentsimudelit arvestavaid pohiteadmisi ja oskusi lasteaia
juhtimiseks, opikeskkonna kujundamiseks, inimeste ja ressursside juhtimiseks ning enesejuhtimiseks: direktor ja dppealajuhataja on ldbinud
vdhemalt 156 tunni ulatuses tdiendkoolitusi 5 aasta jooksul.

Tegevused eesmiirkide tiditmiseks 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 Vastutaja Rahastamis-
allikas
Personali ja lapsevanemate juhtimisprotsessi kaasamiseks | x X X X X X direktor
tooriithmade moodustamine
Uhistegevuste korraldamisel vastutuse jaotamine kollektiivi | x X X X X X Oppealajuhataja
lilkmete vahel iga Gppeaasta tegevuskavas
ELIISI kasutamise aktiveerimiseks lapsevanematele selle X X X X X X Oppealajuhataja
kasutusvdimaluste tutvustamine koosolekutel
Lasteaia 10. ja 15. siinnipdeva tdhistamisega Seoses lasteaia direktor
stimboolika uuendamine, tiiendamine (nt maskott) X X
Lasteaia dokumentatsiooni (juhendid, korrad) X X X X X X direktor
ajakohastamine
Krolli, Pipi ja Nublu rithma timberkolimine aadressile X direktor
Minnimetsa tee 53
Ajutiselt avatud rithmade (Kr6ll, Pipi, Nublu) tegevuse X direktor
16petamine
Direktori ja dOppealajuhataja osalemine juhi X X X X X X direktor
kompetentsimudelist 1dhtuvatel tdiendkoolitustel ja
teabepédevadel
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5.1.2 Strateegiline juhtimine

Arengukava tulemuslikkuse méddikud 2022. aasta detsembriks:

- missiooni, visiooni ja pShivaértuste toimivust on analiilisitud: juhtimine on kaasav ja toetav; kollektiivi omavahelised suhted ja huvigruppidega
koostd6 on toimiv; personal on hooliv ja oma kéitumisega lastele eeskujuks; tegevuste kavandamisele ja elluviimisele ldahenetakse loovalt, lapse
loovus on toetatud; tihistegevused toetavad lasteaia traditsioonide jarjepidevust, personali arenguvestluste tulemusena valmivad Sppeaasta
thissiindmuste kavad;

- lasteaias on meeskondlikult piistitatud prioriteetsed arengusuunad: avastusdpe, siivendatud liikumistegevused, s.h ujumine ja Kiusamisest
vaba lasteaed metoodika rakendamine, mis on siistemaatilise eestvedamise toel rakendunud lasteaia igapdevaellu ja saanud tunnustuse ka
huvigruppide poolt;

- lasteaial on viljakujunenud traditsioonid, mida védrtustatakse laste, personali, lapsevanemate ja teiste koostodpartnerite poolt:
lastevanemate osalus tihissiindmustes ja/voi siindmuste toimumisele kaasa aitamisel on aktiivne; lasteaia poolt korraldatavates Saue valla
lasteaedadele suunatud iihissiindmustes osalevad koigi lasteaedade esindajad.

Tegevused eesmirkide tiitmiseks 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 Vastutaja Rahastamis-
allikas
Arengukava tegevuskava tiitmise analiiiis, sellest lahtuvalt | X X X X X X direktor
tegevuskavasse paranduste ja tdienduste sisseviimine
Jargmise perioodi arengukava koostamine koostods X direktor
huvigruppidega
Missiooni, visiooni ja pohivédrtuste toimivuse analiiiis X X direktor

koolieelikute intervjuude, lastevanemate rahulolukiisitluse ja
personali arenguvestluste tulemuste pdhjal

Laste, perede ja personali tervisekditumise suunamiseks X X X X X X Oppealajuhataja
sportlike siindmuste korraldamine ja nende mdojususe
analiilisimine

Avastusoppe ja Kiusamisest vaba lasteaed metoodika X X X X X X oppealajuhataja
rakendamine dpitegevustes ning nende mdjususe
analiilisimine

Traditsioone jirgivate iithissiindmuste korraldamine ja nende | X X X X X X oppealajuhataja
mojususe analiilisimine
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5.1.3 Sisehindamine

Arengukava tulemuslikkuse méddikud 2022. aasta detsembriks:

- sisehindamissiisteem on optimeeritud, muudetud lihtsamaks ja konkreetsemaks: kasutusele on vdetud varasemast tohusamaid andmete
kogumise meetodeid, mis tagaksid 2022. a piistitatud sihtnditajate hindamise voimalikult aega ja inimressurssi saéstval viisil,

- sisehindamise tulemused on aluseks juhtimisotsuste vastuvtmisel: lapsevanemate rahulolu ja ootuste, personali rahulolu ja ootuste uuringu
tulemused, lapsekeskse Gpi- ja kasvukeskkonna hindamise ning t66- ja dpikeskkonna turvalisuse riskianaliiiisi tulemused kajastuvad 2018.

ja 2021. a sisehindamise aruannetes ning nende pdhjal kavandatakse edasine tegevus;

- sisehindamise tulemusi on analiitisitud ja tagasisidestatud: tagasiside andmine kajastub pedagoogilise ndukogu, hoolekogu ja lapsevanemate

koosolekute protokollides.

Tegevused eesmiirkide tiitmiseks

2017

2018

2019

2020

2021

2022

Vastutaja

Rahastamis-
allikas

Sisehindamissiisteemi toimivuse analiiis, sellest tulenev
sisehindamissiisteemi edasiarendamine. Arengukava 2022. a
sihtnditajatele vastavate andmete kogumissiisteemi

- loomine

- rakendamine

direktor

Sisehindamise aruande koostamine tihtajaks:
- 2015/16 kuni 2017/18 dppeaastaks
- 2018/19 kuni 2020/21 dppeaastaks

direktor

Lasteaia tulemusnditajate analiilisimine ja tulemuste
tagasisidestamine huvigruppidele

Oppealajuhataja

5.2 PERSONALIJUHTIMINE

Visioon: Loodud ametikohad on komplekteeritud. Personal on kutsealaselt padev, koostdole orienteeritud, loov ja hooliv. Personali koolitamise ja
enesetdiendamise siisteem aitab kaasa lasteaia eesmarkide saavutamisele, tootajate ametialasele arengule, tihiskonna muutustega kohanemisele

ning lapse arengut toetava ohutu opi- ja kasvukeskkonna kujundamisele. Lasteaia tookeskkond ja tookorraldus on motiveerivad.
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5.2.1 Personalivajaduse hindamine ja virbamine

Arengukava tulemuslikkuse méddikud 2022. aasta detsembriks:

Optimaalse organisatsioonistruktuuri séilitamiseks on siistemaatiliselt analiilisitud ja planeeritud personalivajadust, personali koosseis on
kinnitatud direktori kdskkirjaga. Lasteaia eesmarkide tditmiseks on kaasatud koosseisuviliseid spetsialiste (ujumistreener, psiithholoog).
Tugiteenuste (puhastus, koristus, toitlustus, pesupesemisteenused) toimimiseks tehakse koost6dd pidaja korraldatud hanke voitnud
ettevotetega,;

abipersonali valiku onnestumise ning ametikohtade komplekteerituse tagamiseks on tehtud koostood lapsevanematega, on toetatud
abipersonali edasiOppimist;

uute toGtajate varbamisprotsessis on valikukriteeriumiks ndutav kvalifikatsioon: kdik pedagoogid vastavad kvalifikatsiooninduetele;
tootajate tooiilesanded on médratletud tulenevalt lasteaia pohivaartustest ning need on kooskolas muutunud seadusandlusega: téokorralduse
tohustamiseks on toGtajate ametijuhendid uuendatud,;

lasteaia positiivse kuvandi ja atraktiivse to6okeskkonna tutvustamiseks on pedagooge koolitavate korgkoolide iilidpilastele voimaldatud
praktika sooritamine lasteaias;

tagamaks Oppe- ja kasvatustegevuse kvaliteet kogu lasteaia pdeva jooksul on sailitatud kahe Opetaja ja iihe dpetaja abi to6tamine rithmas.

Tegevused eesmirkide tiaitmiseks 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 Vastutaja Rahastamis-
allikas
Personalivajaduse analiilisimine X X X X X X direktor
Vabanevate ametikohtade komplekteerimine: direktor
pedagoogi vabale ametikohale konkursi X X X X X X

korraldamine

Personali ametijuhendite kaasajastamine:

- pedagoogide ametijuhendid X X direktor
- Opetaja abide ametijuhendid X X
Praktika labimise voimalustest iilidpilaste teavitamine X X X X X direktor

Tudengiveebi t66- ja praktikavahenduskeskkonnas
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5.2.2 Personali kaasamine, motiveerimine ja toetamine

Arengukava tulemuslikkuse méddikud 2022. aasta detsembriks:

- tootajad on kaasatud lasteaia arendustegevusse osalemisega oppekava ja arengukava arendustoé meeskondades ning oma parimate oskuste
jargi liihiajalistes toogruppides (t60- ja dpikeskkonna turvalisuse hindamine, lasteaia iihissiindmuste korraldamine, tegevuskava koostamine
jms) ja komisjonides (hoolekogu, pedagoogi ametikoha konkursikomisjoni, pedagoogide atesteerimiskomisjoni jm);

- tootajaid on lasteaia arengusuundadest ja tegevustest siistemaatiliselt informeeritud;

- organisatsiooni toetusel on uued to6tajad kohanenud lasteaia tookorralduse ja meeskonnaga;

- pedagoogide osalemist projektides, konkurssidel, samuti oma teadmiste ja oskuste edastamist, kolleegidele mentoriks olemist on toetatud:;

- lasteaias on rakendatud pohivéartusi toetav ndustamis- ja tagasisideprotsess, mis on suunatud Opetajate t60 kvaliteedi parandamisele ja

ametikohal tootamiseks kindlustunde andmisele;

- on loodud ohutu, kaasaegsete ja turvaliste todvahenditega tookeskkond;
- tootajate t66 tulemuslikkust ja Saavutusi on mérgatud ja tunnustatud.

vestlusringide ja psiihholoogi ldbiviidavate supervisioonide
korraldamine ja nende tulemuslikkuse analiitisimine

Tegevused eesmérkide tiitmiseks 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 Vastutaja Rahastamis-
allikas
Oppe- ja arengukava arendustddriihmade moodustamine X X X X X X direktor
Pedagoogide esindajate mddramine juhtimisotsuseid vastu X X X X X X direktor
vOtvate komisjonide td0sse
Tootajate informeerimine lasteaia arengusuundadest X X X X X X direktor
koosolekutel, ELIIS-is, e-posti teel
Mentorite ja juhendajate mddramine uutele tdotajatele X X X X X X direktor
Avatud tegevuste ja kolleegilt kolleegile sisekoolituste X X X X X X direktor
kavandamine Oppeaasta tegevuskavades
Projektides osalemine ning esiletdstmist védrivate teadmiste | X X X X X X Oppealajuhataja
ja oskuste edasiandmine kolleegidele
Lasteaia pohivadrtustest lahtuvate meeskonnakoolituste, X X X X X X direktor
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Tookeskkonna riskianaliiiisi teostamine, tulemuste X X X X X X Oppealajuhataja
analiilisimine ja riskide vihendamiseks tegevuskava

koostamine

Teiste lasteasutuste ja pedagoogide tegevuste X X X X X X direktor
kiilastamine, kiilastuste tulemuslikkuse hindamine

Personali t66 tunnustamine X X X X X X direktor

5.2.3 Personali arendamine

Arengukava tulemuslikkuse méodikud 2022. aasta detsembriks:

tootajate isikliku arengu vajadused on vilja selgitatud personali enesehindamise tulemuste ja arenguvestluste pohjal;

lasteaial on olemas koolitusplaan, mis ldhtub missioonist, visioonist ja pohivaértustest ning meeskonna ja tootajate isikliku arengu vajadustest;
koolituste efektiivsusest ja mojust on saadud tagasiside arenguvestluste ja sisehindamise (tegevuste vaatlus) kaudu;

personali enesetdiendamist, koolitustel osalemist ja omavahelist tookogemuste vahetamist on toetatud: aasta keskmine tdiendkoolituse maht
tundides on pedagoogidel 30 tundi. 100% abipersonalist on tdiendkoolitustel osalenud,;

lasteaia psiihho-sotsiaalne keskkond ja omavahelised suhted on té6tajate professionaalset arengut toetavad,;

personal on regulaarselt ldbinud koolitused esmaabiandmise vdtetest, toiduhiigiceni nduetest, tuleohutuse nduetest, evakuatsiooni
korraldamisest, to0keskkonna ohutusest;

personalile on vdimaldatud koolitusi erivajadustega laste markamiseks ja nende arenguvajaduste toetamiseks;

personali teadmised ja metoodilised oskused toime tulla teistsuguse Kkultuuritaustaga laste Gpetamise ja kasvatamisega on Vastavate
koolitustega toetatud: dpetajad on loonud laste arengut toetava dpi- ja kasvukeskkonna;

Opetajate digipddevusi ja oskust digitehnoloogiat lasteaia dpitegevuste labiviimisel kasutada on koolitustega toetatud.

Tegevused eesmiirkide tiitmiseks 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 Vastutaja Rahastamis-
allikas
Personali koolitusvajaduse viljaselgitamine enesehindamise ja | X X X X X X direktor
arenguvestluste tulemuste pohjal
Personali koolitusplaani koostamine ja selle tditmise X X X X X X Oppealajuhataja | eelarve, HTM,
jalgimine iga liksiku tootaja 16ikes HOL, HITSA
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korraldamine

Koolitusplaani tditmise analiiiis, selle tulemustest ldhtuv X X Oppealajuhataja
koolitussiisteemi parendamine

Personali teadmiste ja kogemuste jagamine lasteaias X X X X X X Oppealajuhataja
Seadusandlusest tulenevate koolituste korraldamine X X X X X X direktor eelarve
vastavalt koolitusplaanile

Uute opetamismetoodikatega tutvumiseks koolituste X X X X X X Oppealajuhataja
korraldamine (Persona Dolls, Samm-sammult,

Vaikuseminutid jm)

Personalile erivajadusega lastega t60ks koolituste X X X X X X Oppealajuhataja
vOimaldamine

Pedagoogide info- ja kommunikatsioonitehnoloogia X X X Oppealajuhataja
koolitustele suunamine

Personali silmaringi laiendamiseks oppereiside X X X X X X direktor

5.2.4 Personali hindamine

Arengukava tulemuslikkuse moddikud 2022. aasta detsembriks:
- tootajad ja juhtkond on saanud oma tegevusele mitmekiilgset tagasisidet: laste, personali ja lastevanemate rahulolukiisitlustest,

arenguvestlustest, kooli dpetajate tagasisidest, koostoOpartnerite tagasisidest;
- regulaarselt on koostatud todtajate kirjalikud eneseanaliitisid, enesehindamise tulemusi analiiiisitakse koigi tootajatega/meeskondadega

toimuvatel arenguvestlustel;

- arenguvestluste, enesehindamise ja sisehindamise tulemuste pdhjal on selgunud td6tajate koolitusvajadused ning valmivad koolitusplaanid.

Tegevused eesmérkide tiitmiseks 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 Vastutaja Rahastamis-
allikas
Rahulolukiisitluste korraldamine koolieelikute, personali ja | X X X X X X direktor
lapsevanemate seas
Tootajate enesehindamise tulemuste analiilisimine X X X X X X direktor
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Laagri Kooli 1. klasside dpetajatelt tagasiside kiisimine X X X X X X Oppealajuhataja
lasteaia 1opetanud laste koolis hakkamasaamise kohta

Arenguvestluste ldbiviimine personaliga X X X X X X direktor

53 KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA

Visioon: Lasteaia partnerlussuhted on laste arengut toetavad. Huvigruppide panus laste opitegevuste ja kasvutingimuste rikastamisesse ning
lasteaia eesmarkide tditmisele kaasaaitamisse on arvestatav. Info lilkumine on digeaegne ja toimub huvipooltele kittesaadavaid infokanaleid

kasutades.
5.3.1 Koostoo kavandamine

Arengukava tulemuslikkuse méodikud 2022. aasta detsembriks:
- huvigrupid on maédratletud ja kirjeldatud Oppeaasta tegevuskavas. Siistemaatiline koost6d huvigruppidega on kavandatud, tegevused on

planeeritud, méératud on koostdo eest vastutajad;
- koost66 tulemuslikkust on siistemaatiliselt analiitisitud, mille pdhjal on korrigeeritud koostooplaane ja kavandatud ressursse;
- on leitud uusi koostéopartnereid lasteaia arendustegevuse ning oppe- ja kasvatusprotsessi labiviimise toetamiseks.

Tegevused eesmérkide tiitmiseks 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 Vastutaja Rahastamis-
allikas
Huvigruppide médratlemine, koostd6 kavandamine ja X X X X X X direktor
koost6o toimivuse eest vastutajate madramine Oppeaasta
tegevuskavas
Koostd6 tulemuslikkuse hindamiseks rahulolu- uuringute X X X X X X direktor
teostamine, tulemuste tagasisidestamine ja tegevuskava
korrigeerimine
Koostoovoimaluste kaardistamine uute huvigruppidega X X X X X X direktor
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5.3.2 Huvigruppide kaasamine

Arengukava tulemuslikkuse moodikud 2022. aasta detsembriks:

- hoolekogu on kaasatud lasteaia juhtimisprotsessi, hoolekogu tegevus toetab laste arengut ja dpikeskkonna arendamist; hoolekogu
tegevusest informeeritakse lapsevanemaid, protokollid on kittesaadavad ELIIS-is ja saadetakse lapsevanemate e-posti aadressile;

- lapsevanematele on loodud voimalus dppekava-alase info kittesaamiseks lasteaia veebilehel ja avatud tegevusi kiilastades;

- laste arengu toetamiseks ja individuaalsusega arvestamiseks ning lapsevanemate ootuste viljaselgitamiseks on korraldatud arenguvestlusi,
lapse arengu hindamise tulemused on vanematele kittesaadavad ELIIS-is;

- usalduslike suhete loomiseks ja séilitamiseks on lapsevanematega koost66s korraldatud mitmesuguseid iihissiindmusi, dppekéike, ameteid
ja huvialasid tutvustavaid Spitegevusi;

- avalikkust on informeeritud lasteaia tegevusest lasteaia veebilehel, mida on jarjepidevalt uuendatud. Lasteaia tegevust on tutvustatud
meedias ja sotsiaalmeedias Facebook™ lehel.

Tegevused eesmérkide tiitmiseks 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 Vastutaja Rahastamis-
allikas
Hoolekogu koosolekute kavandamine ja hoolekogu t66ks X X X X X X direktor
vajalike materjalide ettevalmistamine
Arenguvestluste 1abiviimine, lapsevanemate ootuste X X X X X X Oppealajuhataja
viljaselgitamine ja ndustamise korraldamine
Uhissiindmuste (pidude, spordiiirituste, matkade, avatud X X X X X X Oppealajuhataja
tegevuste) korraldamine
Koostodvormide arendamine piirkonna lasteaedade, koolide, X X X X X X Oppealajuhataja
ettevotete ja asutustega, s.h raamatukoguga
Lasteaia tegevuste kajastamine meedias X X X X X X direktor

5.3.3 Huvigruppidega koosté6 hindamine

Arengukava tulemuslikkuse méodikud 2022. aasta detsembriks:

- koostd6 tulemuslikkuse hindamiseks on lasteaias regulaarselt 1dbi viidud huvigruppide tagasiside-uuringuid;
- lasteaias on menetletud laekunud arvamusi ja ettepanekuid ning neis esile toodud pdhjuseid, millest on saadud informatsiooni
huvigruppide ootustest;
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- regulaarselt on kiisitud tagasisidet koostoopartneritelt (kool, teised lasteaiad), tagasiside tulemusi ja hinnanguid on kasutatud lasteaia
arendustegevuses ja Oppe- ja kasvatustoo kavandamises;

- lepingupartnerite t66 kvaliteeti on kavakindlalt hinnatud ja tulemused on tagasisidestatud.

koristusteenus) kvaliteedi hindamine ja tagasisidestamine

Tegevused eesmérkide tiditmiseks 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 Vastutaja Rahastamis-
allikas
Rahulolu-uuringute ldbiviimine, analiiiisimine ja tulemuste | X X X X X X direktor
kasutamine lasteaia arendustegevuses
Erinevatelt huvigruppidelt laekuva informatsiooni X X X X X X direktor
(arvamused, ettepanekud) kasutamine parendustegevuses
Koostoopartneritelt tagasiside kiisimine ja tulemuste X X X X X X direktor
analiiiisimine, tulemusliku koostd6 eest tdnu avaldamine
Lepingupartnerite tegevuse (toitlustamine, pesupesemine, X X X X X X tervisetootaja

5.4 RESSURSSIDE JUHTIMINE

Visioon: Eelarveliste ressursside juhtimine loob tingimused lastele ja todtajatele turvalise, heakorrastatud ja mitmekesiseid tegevusvoimalusi
pakkuva arengukeskkonna sailitamiseks ja uuendamiseks. Ressursside kasutamine on vajaduspdhine ja otstarbekas. Infotehnoloogilised seadmed
ja kasutatav tarkvara on kaasaegsed ning lasteaia t66d toetavad. Jargitakse sddstva arengu ja keskkonnahoiu pohimatteid.

5.4.1 Eelarveliste ressursside juhtimine

Arengukava tulemuslikkuse moddikud 2022. aasta detsembriks:

- eelarveliste ressursside vajaduse hindamisse ja eelarve projekti koostamisse on kaasatud lasteaia personal ja hoolekogu;

- eelarve kasutamisel on jargitud tasakaalustatud kulutusi, rahaliste vahendite kasutamist on jélgitud ja analiiiisitud iga kuu kuluaruannete pdhjal;
- teostatud on eelarve kasutamise mojususe analiiiis, mille tulemused on kajastatud Oppeaasta aruandes ning esitatud hoolekogule ja

pedagoogilisele ndukogule.
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Tegevused eesméirkide tiaitmiseks 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 Vastutaja Rahastamis-
allikas
Eelarveliste ressursside vajaduse kavandamine koostoos X X X X X X direktor
personali ja hoolekoguga
Ressursside kasutamise regulaarne seire X X X X X X direktor
Ressursside kasutamise mdjususe hindamine X X X X X X direktor

5.4.2 Materiaal-tehnilise baasi arendamine

Arengukava tulemuslikkuse méodikud 2022. aasta detsembriks:
- regulaarselt on teostatud t66- ja dpikeskkonna riskianaliiiis, mille tulemuste pdhjal on kavakindlalt parandatud t66- ja opikeskkonna ohutust;
- Oppe- ja mianguvahendite ning metoodiliste materjalide valikut on tdiendatud ja uuendatud Oppekavast ning Sppeaasta pShieesmarkidest

ldhtuvalt;

- majandustegevuse toimimiseks, tervisekaitse, toiduseaduse jt seadusandlikele normidele vastavate tingimuste loomiseks on olemas seadmed

ja vahendid: puhastus- ja koristusinventar, voodipesu, toidundud, hiigieenitarbed, esmaabivahendid jne;
- oueala haljastust on jatkatud puude istutamise ja lillepeenarde rajamisega;

- Oueala amortiseerunud méngu- ja spordivahendid on uutega asendatud, juurde on paigaldatud iiks kahekohaline kiik ja iiks rippkiik koos

turvaalustega. Katkised ja lahtised kummimatid atraktsioonide all on uutega asendatud.

Tegevused eesmirkide tiitmiseks 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 Vastutaja Rahastamis-
allikas
Riskianaliitisi tulemustest selgunud riskiallikate ja X X X X X X direktor
riskitasemete analiiisimine ja ohuallikate kdrvaldamine
Rithmades mo6obli ja sisustuse uuendamine, nt Gpetajate X direktor
tootoolid, toidundude kappide pohjad, vaibad jm
Piirdeaia ja vdravate vahetamine turvalisuse tagamiseks X direktor
Saali helitehnika kaasajastamine X direktor
Voimlemistrapetsite hankimine X direktor
Siseterviseraja loomine X tervisetootaja projekt
Ouevahendite uuendamine X X X X X X direktor
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Oppe- ja minguvahendite uuendamine X X X X X X Oppealajuhataja
Sanitaarremondi teostamine rithmaruumides ja koridorides | x X X X X X direktor
Ruloode hankimine Gpetajate tuppa ja loovustuppa X direktor
4 poisi ja 4 tiidruku rahvariiete komplekti hankimine X direktor

5.4.3 Inforessursi juhtimine

Arengukava tulemuslikkuse méodikud 2022. aasta detsembriks:

- Eesti lasteaedade internetipShise infosiisteemi ELIIS keskkonda on tdiendatud, parandatud ja kohandatud dppe- ja kasvatustegevuse ning laste
andmete toGtlemiseks ja sdilitamiseks lasteaia vajadustele vastavaks;

- lasteaia infotehnoloogilised seadmed ja vahendid on kaasaegsed ning tagavad héireteta t66: rendiseadmed on regulaarselt uuendatud;

- personali on noustatud ja suunatud tdiendkoolitustele teadmiste rikastamiseks IKT ja veebikeskkondade kasutusvoimalustest;

- lasteaia kodulehe edasiarendamiseks on tehtud koosto6d pidaja e-teenuste arendusjuhiga, kodulehe info on kergesti leitav ja paevakajaline.

Tegevused eesmirkide tiditmiseks 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 Vastutaja Rahastamis-
allikas

ELIISI kasutamine, toimivuse hindamine ja parendusteks X X X X X X Oppealajuhataja

teenusepakkujale ettepanekute tegemine

Koopiamasina véljavahetamine A3 X X direktor

Rendiarvutite viljavahetamine 4 4 3 2 4 3 direktor

3D projektori viljavahetamine X X direktor

Personali toetamine erinevate veebikeskkondade kasutamisel X X X X X X direktor

Opitegevuste rikastamiseks ja erialaste kogemuste
vahetamiseks

Personali IKT kasutamise noustamine, IKT kasutamise X X X X X X direktor
koolituste voimaldamine ja ndustamine
Lasteaia kodulehe arendamine X X X direktor
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5.4.4 Saistlik majandamine ja keskkonnahoid

Arengukava tulemuslikkuse moédikud 2022. aasta detsembriks:

- lasteaias on korraldatud regulaarne jaitmete sorteerimine;
- lasteaia Opitegevustes erinevate materjalide taaskasutamine;

- ulemadrase tarbimise valtimine, elektrienergia ja vee séastlik tarbimine;

- keskkonnasobralike puhastusvahendite kasutamine;

- lastele ja personalile sddstva tarbimise ja keskkonnahoiu propageerimiseks on osaletud keskkonnahariduse Gppeprogrammides ja projektides.

kavandamine ja toetamine Gppe-ja kasvatusprotsessis

Tegevused eesmiirkide tiditmiseks 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 Vastutaja Rahastamis-
allikas
Saastliku majandamise ja keskkonnahoiu pdhimdtete X X direktor
rakendamine, analiiiis ja parendustegevuste kavandamine
Laste ja tootajate keskkonnahoiualase teadlikkuse arendamise | X X X X X X Oppealajuhataja

55 OPPE- JA KASVATUSPROTSESS

Visioon: Laste arendamiseks ja dppe-kasvatustegevuse korraldamiseks on loodud mitmekesised vdimalused. Oppeprotsess lihtub lapsest, on
minguline ja praktiliste tegevustega. Oppe- ja kasvatustegevuste kavandamine on véirtuspdhine. Pedagoogidel on teadmised ja oskused IKT
vahendite kasutamiseks ja seda rakendatakse doppet6o ldabiviimisel. Lapse arenguks on loodud kiusamisvaba, turvaline kasvukeskkond. Aktiivselt

viiakse 1dbi avastusdpet, duesdpet ja tervistavaid tegevusi.

5.5.1 Lapse areng

Arengukava tulemuslikkuse méodikud 2022. aasta detsembriks:
- laste arengut on kavakindlalt jalgitud, hinnatud ja analiiiisitud. Arengutulemused on tagasisidestatud lapsevanematele;
- toimib erivajadustega laste varajane mérkamine pedagoogide poolt. HEV lastele on koostatud koostods lapse perega individuaalne

arenduskava laste kavakindla ja sihipdrase arengu toetamiseks;
- koostdos pidajaga on korraldatud erivajadustega laste, nende perede ja seotud osapoolte ndustamine;
- koneravi vajavatele lastele on tagatud logopeedi-eripedagoogi teenus.
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ndustamise korraldamine koost66s pidajaga

Tegevused eesméirkide tiaitmiseks 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 Vastutaja Rahastamis-
allikas
Laste arengu jalgimine, hindamine, tagasiside andmine X X X X X X Oppealajuhataja
lapsevanemale ja tulemuste analiilisimine
Individuaalse arenduskava koostamine HEV lastele, selle X X X X X X Oppealajuhataja
toimivuse analiilisimine
Laste arenguvajadustest ldhtuvalt individuaalsete tegevuste | X X X X X X Oppealajuhataja
kavandamine rithmas ja logopeedi poolt, tulemuste
analiilisimine
Erivajadusega laste, nende perede ja teiste seotud osapoolte | x X X X X X Oppealajuhataja

5.5.2 Oppekava

Arengukava tulemuslikkuse moodikud 2022. aasta detsembriks:
- Oppekava toimivust on siistemaatiliselt hinnatud, analiiiisi tulemusel on kavandatud dppekava parendustegevused;
- Oppetegevuste planeerimisel, ldbiviimisel ja analiilisimisel on aluseks lapsest ldhtuv dpikésitlus: suurendatud on méingulise ja 16imitud

Oppe osakaalu;

- OuesoOpe on kujunenud lasteaia dppetegevuse loomulikuks osaks;
- laste ettevotliku hoiaku kujundamiseks ja ettevotluse alaste teadmise ja oskuste arendamiseks on ettevatlusdpe oppekava Mina ja

keskkond Gpivaldkonna teemade juurde lisatud.

Tegevused eesmirkide tiditmiseks 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 Vastutaja Rahastamis-
allikas
Oppekava toimivuse jilgimine, analiiiisimine, sellest X X X X X X Oppealajuhataja
Idhtuvalt parenduste kavandamine
Ouesdppe siistemaatiline kavandamine, libiviimine ja X X X X X X Oppealajuhataja
toimivuse analiilisimine
Mina ja keskkond dpivaldkonnas ettevotlusdppe sisu Oppealajuhataja
viljatdotamine ja Oppekavasse sisseviimine, X
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| rakendamine

5.5.3 Oppekorraldus ja -meetodid

Arengukava tulemuslikkuse méodikud 2022. aasta detsembriks:
- Opitegevuste mitmekesistamiseks ja lastes dppimise vastu huvi dratamiseks on kasutatud IKT vahendeid,
- Koostd6s raamatukoguga on raamatukoguhoidjate teadmisi ja oskusi rakendatud lasteaia Gppetdo rikastamiseks;
- regulaarselt on korraldatud koduvalda tutvustavaid iiritusi, lastele on tutvustatud valla asendit ja ajalugu;
- laste sotsiaalsete oskuste arengu toetamiseks, dpivaldkondade omavaheliste seoste tajumiseks ja reaalse eluga seostamise kogemiseks on
kasutatud mitmekesised voimalusi: matkad, véaljasdidud, peod ja siindmused, teatrietendused, koostéoprojektid, kokandustunnid,

teemapdevad (nt vdrvuste) jne;

- andekuse toetamiseks on loodud lastele voimalusi konkurssidel, naitustel, vdistlustel osalemiseks;
- lasteaia Gppe- ja kasvatustegevuse héireteta ldbiviimise tagamiseks huvitegevuste voimaldamine alates kella 16.00

pohitegevuse korraldamise tagamiseks sobiva ajakava
kokkuleppimine.

Tegevused eesméirkide tiditmiseks 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 Vastutaja Rahastamis-
allikas
IKT vahendite kasutamine Opitegevustes, analiilisimine X X X X X X Oppealajuhataja
Raamatukogutdotajate kaasamine laste Opitegevuste X X X X X X Oppealajuhataja
labiviimisse, tulemuslikkuse analiiiisimine
Koduvalda tutvustavate tirituste korraldamine, valla asendit | X X X X X X Oppealajuhataja
ja ajalugu tutvustavate materjalide véljapanekute
korraldamine.
Aktiivoppe meetodite kasutamine, Oppekiikude, matkade X X X X X X Oppealajuhataja
jne korraldamise toetamine, tulemuslikkuse analiiiis
Laste saavutuste (konkurssidel, nditustel, vdistlustel jne X X X X X X Oppealajuhataja
osalemise) kaardistamine rithma Gppeaasta aruannete
pohjal.
Huvitegevuste ldabiviimiseks Huvialakooliga lasteaia X X X X X X Oppealajuhataja
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5.5.4 Viirtused ja eetika

Arengukava tulemuslikkuse méodikud 2022. aasta detsembriks:
- kiusamist ennetava kditumiskultuuri, kus lapsed suhtuvad iksteisesse sallivalt ja austavalt, arendamiseks on lasteaias rakendatud

Kiusamisest vabaks metoodika pohimotteid;

- tervistedendavate tegevuste kavakindlaks korraldamiseks on loodud tervisemeeskond ja toimuvad tervisetddtaja juhendamisel

tervisekasvatuse Opitoad lastele ja todtajatele;

- turvalise psiihho-sotsiaalse keskkonna arendamiseks on loodud rithmas struktureeritud keskkond, kus lastega koos on kokku lepitud
kaitumisreeglid ning jérgitakse kindlat paevariitmi/-kava;
- laste empaatiavoime sdilitamiseks ja suurendamiseks ning eetilise printsiibi ,aukartust elu ees* kinnistamiseks on toimunud

esmaabikoolitused lastele.

kasvatusprotsessis

Tegevused eesmérkide tiaitmiseks 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 Vastutaja Rahastamis-
allikas
Kiusamisest vaba lasteaed pohimdtete rakendamine ja X Oppealajuhataja
toimivuse analiilisimine X X X X X
Tervistedendavate tegevuste planeerimine, elluviimine, X X X X X X tervisetootaja
toimivuse analiilisimine
Lastega koos rithmareeglite kokku leppimine, nende X X X X X X Oppealajuhataja
rakendamise suunamine ja toimivuse analiiiisimine
Lastele esmaabikoolituste korraldamine X X X tervisetdotaja
Viirtuskasvatuse rakendumise hindamine Sppe- ja X X Oppealajuhataja

6 ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava uuendatakse seoses:
- muudatustega haridusalases seadusandluses;

- muudatustega lasteasutuse eelarves ja investeeringute kavas;
- muudatustega koolieelse lasteasutuse riiklikus dppekavas;
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- lasteaia pedagoogilise ndukogu, hoolekogu, direktori voi lasteaia pidaja ettepanekutega;
- lasteaia arengukavas méératud tdhtaja moodumisega.

Arengukava elluviimiseks kavandatakse iga Oppeaasta alguseks detailne arengukava rakendusplaan lasteaia tegevuskavas. Arengukava seire
toimub kord aastas iga Oppeaasta 16pus. Tulenevalt Oppeaasta kokkuvdttest uuendab direktor arengukava tegevuskava. Arengukava uuendatud
tegevuskava kinnitab direktor kdskkirjaga, kooskolastades selle pedagoogiline ndukogu ja hoolekoguga.

Lasteaia pidaja korraldab arengukava avalikustamise avaliku teabe seaduse alusel lasteaia tegevuse kajastamiseks peetaval veebilehel.

Veskitammi Lasteaia arengukava aastateks 2017 — 2022 on 14bi vaadatud ja kooskdlastatud:
1) pedagoogilise ndukogu poolt 14.detsembril 2016. a (14.12.2016. a koosoleku protokoll)
2) hoolekogu poolt 14.detsembril 2016. a (14.12.2016. a koosoleku protokoll)

ARENGUKAVAS KASUTATUD LUHENDITE SELGITUS

HTM — Haridus- ja teadusministeerium

PDCA - pideva parendamise tsiikkel (planeeri- teosta- kontrolli- korrigeeri)
IKT- info- ja kommunikatsioonitehnoloogia

HITSA- Hariduse Innovatsiooni Tehnoloogia Sihtasutus

HOL — Harjumaa Omavalitsuste Liit

EHIS- Eesti Hariduse Infosiisteem

ELIIS - Eesti lasteaedade internetipdhine infosiisteem

LHSK — Laagri Haridus- ja Spordikeskus
HEV — hariduslik erivajadus
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LISA 1 Hetkeseisu SWOT-analiiis

Tugevused

Norkused

Hoolekoguga positiivne koost60, avatud hoolekogu

Hea koost606 lapsevanematega

Voimalus enesetdiendamiseks

Kvalifitseeritud, haritud ja koolitatud pedagoogid, 3 vanemd&petajat
Komplekteeritud ametikohad

Palju huvigruppe, kellega hasti toimiv koostdo

Opetajate avatus erinevate metoodikate kasutamisel

Rakendunud dokumendihaldussiisteemid ELIIS ja Amphora

Soodne asukoht: huvikooli kdttesaadavus, ujula ja loovustoa kasutamise
vOimalus

Teiste lasteasutuste lahedus soodustab head koostood

Suur dueala rikkalike vahenditega, seiklusrada

Kaasaegsed IKT ja meediakasvatuse vahendid

Vajaduspdhine rahastamine: Mitmekesised 6ppe- ja manguvahendid
Tooks vajalikud vahendid olemas

Hea looduskeskkond

Traditsioonid: lasteaedade karikavdistlus, luulekonkurss, talispordipaev,
personali Ghislritused

Head sportimisvoimalused

Toetav juhtimine, tugev direktor, kompetentne juhtkond
Muudatustele avatud

Toimuvad sisekoolitused, kolleegilt kolleegile koolitused

Uksmeelne kollektiiv

Hasti toimivad meeskonnad

Hooliv suhtumine to6tajatesse, to6tajate vajadustega arvestamine
Hasti hoitud, arendatud, hoolitsetud, 6petatud lapsed

Personali kaasamine otsustusprotsessi

Erialaspetsialistide olemasolu

Sihikindlus, innovaatilisus

Tervisedpetuse labiviimine tervisetdotaja poolt

Opetajate todtasu ei ole Eesti keskmise palgatasemeni jdudnud

Opetaja abidele vahe pedagoogika-alaseid koolitused

IKT seadmete vahene kasutusoskus dpetajatel dppetegevuste labiviimisel
Opetajate toas ja loovustoas puuduvad rulood

Personalil voiks olla soodushinnaga sportimisvéimalus

Laste vaga paljudes huvitegevusringides kdimine on hakanud mojutama
lasteaia Gppekasvatustegevuse labiviimist

Laste huvitegevusringidesse saatmine ja vastuvétmine vajab mdistetavate
kokkulepete saavutamist Gpetajate ja lapsevanemate vahel

Osad manguvaljakute atraktsioonid on amortiseerunud,

Ouealal vdiks olla rohkem kiikesid ja ronilaid

Ouealal puuduvad tuulevarjud

Rihmaruumides voiks kasutada tldkoristajat, et Gpetaja abid saaksid
pUhenduda lastega to6sse ja Gpetaja abistamisse tegevuste labiviimisel
Saal on lilekoormatud

Puudub eripedagoog
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Voimalused

Ohud

Palju projektides osalemise vdoimalusi

Keskkond: turvaline, looduskeskne, linna l[ahedus

Piirkonna asutuste koostdovalmidus ja 6ppekaikude labiviimise voimalus
Paindlik t60 ja tooaja korraldus

Tervisetdotaja olemasolu

Vallavalitsuse toetus ja hea koost66 omavalitsusega
Vajaduspdhine varustamine dppevahenditega

Sponsorlus

Koolitusvdimalus ja koolituste valikuvéimalus

Koost60 kooli, ujula ja teiste lasteaedadega

Pstihholoogi teenuse voimalus

Koostdo Laagri LHSK-ga

Uhistranspordi kasutusvdimalus

Sportimisvéimalus

Raamatukogude kasutusvéimalus

Opetaja to6tasu eesti keskmisele tasemele viimine

Toetused ja valisprojektides osalemine

Koostoo kooliga ja koolitundide vaatluse vGimalus, koolilaste kasutamine
Opitegevuste labiviimises

1.klassi Opetajate kutsumine koolieelikute riihma lastevanemate
koosolekule vanemate informeerimiseks

Valla kultuurikeskuses lastetoode eksponeerimise véimalus

Nakkusoht,

Végivald meedias, mis kandub lasteaeda

Erivajadusega laste arvu kasv ja tootajate oskus nendega toime tulla,
kompetentsi puudumine

Pagulased, multikultuursus, erinevad traditsioonid ja personali oskus
nendega toime tulla

Valdade Ghinemine voib kaasa tuua rahastamise vihenemise, materiaalsete
ressursside jaotamise muutumise

Tugiteenuste kaotamine, muusika ja liikkumisGpetaja ametikoha véimalik
likvideerimine lasteaedades

1 + 2 Bpetaja slisteemile lGleminek vahendab lasteaia tookvaliteeti

Laste arvu suurendamine rithmades

UjumisGpetuse kaotamine lasteaia Gppekavast

Traditsioonide hadbumine teiste kultuuride pealetungiga seoses

Perede lagunemine ja lagunenud perede laste kditumisraskused
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