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1 SISSEJUHATUS

Veskitammi Lasteaia arengukava on dokument, misrabd&indlaks lasteaia arengu
pbhisuunad ja — valdkonnad aastateks 2011-20l16evisgava ning arengukava
uuendamise korraArengukavaléhtub Koolieelse lasteasutuse seadusest, Saua vall
arengukavast nindasteaia pohimaarusest. Arengukava ulesanne ordaatmsteaia
tasakaalustatud areng, juhtimise jarjepidevus ningvigruppidele kindlustunne.
Arengukava valmis ja viiakse ellu personali ja ledolgu koostdos.

Lasteaed on 2010. aasta novembris l&binud esinm@rslamise ndustamise ja esitanud
sisehindamise aruande koos nduniku tagasisidegdusaja Teadusministeeriumile. Uue
arengukava koostamisel on aluseks voetud aast@@& ZM O sisehindamise tulemusena
esile tulnud lasteaia tegevuse tugevused ja paséndjavad valdkonnad.

2 ULDANDMED

Aadress Veskitammi 22, Laagri, Saue vald 76401 tthaag
Reg kood 75007592

Koolitusloa number 4461HTM

Telefon +372 6793 095; +372 6793 096

e-posti aadress info@veskitammila.ee

Veebilehe aadress

www.veskitammila.ee

Oppeasutuse pidaja

Saue Vallavalitsus

Teeninduspiirkond Saue vald
Laste arv 121
Personali arv 24
Pedagoogilise personali arv 17
Lasteaia tookeel Eesti keel

Lasteaia tbbaeg ToOpaevadel 7.00-19.00

3 LASTEAIA LUHIKIRJELDUS JA ERIPARA

3.1 Ulevaade lasteaiast

Veskitammi Lasteaed on asutatud Saue Vallavolikdgpaugusti 2006.a korraldusega nr
071. Lasteaia pdhimaarus on kinnitatud 26. septén#f06.a Saue Vallavalitsuse

korraldusega nr 989. Haridus- ja Teadusministeerioin 22.03.2007.a. valjastanud

lasteaiale téhtajatu koolitusloa dppe- ja kasvatyestuse labiviimiseks.

Lasteaed asub Tallinna piiril Laagris, soodsa asa@ea kultuuriasutuste ja ajaloolise
hdénguga pealinna naabruses. Hoonele pandi nurgak®d6.a septembris. Laste

vastuvotuks avati lasteaed 3. septembril 2007. ahadtasteaed paikneb Uhes

hoonetekompleksis Laagri Kooli ja Laagri ujulagasteaias t66tab 6 rihma 120 lapsele,
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mis on komplekteeritud vanuselisel pohimottel Ulieesst lastest alates kolmandast
eluaastastLasteaial on suur dueala, kasutuses on ka hoomemé&ksi tdismootmetes
staadion, Ouesdppeklass, ujumistegevused toimuvdyrl ujulas. Neid asjaolusid on
lasteaia Oppekava koostamisel ja Opitegevuste kiaraisel dra kasutatud.
Toitlustusteenust osutab Laagri Kooli sookla baa3l) Vaiko Auto. Koristus- ja
haldusteenust osutab Laagri Haridus- ja Spordikesku

3.2 Eripara

Lasteaial on oma logo, lipp, tanukaart, igale rilenea antud lastekirjanduse pd&hjal nimi,

lasteaia tunnuslauseks alaga armastust ja hoolt, siis on elu sinu poolt

Lasteaia tegevuse eriparaks on kujunenud :

- Fudusilise kasvatuse s.h ujumine, tahtsustaminea toigtab huvitegevus.
Motoks on , Tervis labi liikumise®;

- Avastus- ja duesOppe rakendamine;

- Meeskonna- ja koosto6 vaartustamine;

- Koduvalla looduse ja kultuuriloo ning eesti rahviekalri tahtpaevade arvestamine
Oppe- ja kasvatustegevuses.

3.3 Traditsioonid

Kolme tegevusaasta jooksul on valja kujunenud ¢atgaditsioonid: lasteaia siinnipéev;
spordipaev ja matkapéev kevadel ja sugisel; lagtenaekskursioonid ja dppekaigud, s.h
Saue valla ja valla asutustega tutvumine; drameiisgud lastele ja lastega; naitused
laste kunstitoddest; veetrall ,Veskitammi Vaalakgérepaev; Opetajate paeva tahistamine
ja personali Oppereis; emadepaeva, isadepaevaujapjihade tahistamine; lasteaia
lauluvdistlus ,Laul on POP*; avatud uste paev uaitaktevanematele igal kevadel.
Veskitammi Lasteaia algatatud Saue valla lasteaedhprojektid:

- emakeele paevale puhendatud luuletuste lugeriseukss;

- koolieelikute igakevadine spordivdistlus ,Saudlaséasteaedade KARIKAS®,

- laste kunstit6dde naitus Saue valla kultuurikesku

3.4 Lapsed

Veskitammi Lasteaed votab vastu lapsi alates 3aashast, sGimerihmad puuduvad.
Lasteaias on nooremad rihmad 3-5 aastastele, ka&stmiihmad 5-6 aastastele ja
vanemad rihmad 6-7 aastastele lastele. Lasteastiasamme votta igal aastal septembris
nii mitu last, kui lasteaia IGpetab ja kooli lahdiksikuid vabu kohti vdib tekkida laste
perede teise elupiirkonda siirdumisel.

Saue vallas on loodud lasteaedade elektroonilipeki@rd, mis vdimaldab saada Ulevaate
lasteaiakohtade vajadusest ja jarjekorra struldtiuriing eri vanuses laste jaoks
olemasolevatest vabadest kohtadest lasteaeda@esuhri 2011 seisuga ootas Saue valla
lasteaedade jarjekorras 664 last.

Jarjekorra pohjal saab vorrelda lasteaiakohtadadustf Saue vallas 1.jaanuari 2011
seisuga sundinud laste hulgas ning Veskitammi b#steimalust lahiaastatel lapsi vastu
votta.
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Tabel 2 Lasteaia kohtade jaotumise diinaamika lahiaastatel

Aasta 2011 2012 2013 2014 2015 2016
155 172 147 24

(sund  |(sund  |(sund |(sund
2007/8) |2008/9) [2009/10)]2010/11)

40 20 20 40 40 20

Kohtade vajadus seisug
1.jaanuar 2011

Lasteaia vdimalus lapsi
vastu votta

1. jaanuari 2011 seisuga on lasteaia nimekirjaddst]1iiks laps kasutab osaajalist kohta.

3.5 Ametikohtade jaotus ja juhtimisstruktuur

Lasteaia organisatsioonistruktuur on eelneva ko#asta jooksul anallisitud, lasteaia
vajadustest lahtuvalt Umber korraldatud ning hetiel saavutatud tegevuse hdireteta
toimimiseks optimaalne koosseis.

Jargnev tabel annab Ulevaate lasteaias loodudkahtdest ning ametikoha suurusest.

Tabel 3 Koosseisulised ametikohad

Ametikoht TOOtajate arv

_Ilgirektor 1
Oppealajuhataja

Majandusjuhataja

Opetaja

Muusikadpetaja

Logopeed

Liikumisdpetaja

=2l Lol e [ PN SN

Opetaja abi

KOKKU 24

Struktuuri votmeliliks on 17 pedagoogi. Pedagoogdgidustase vastab koolieelse
lasteasutuse Opetaja kvalifikatsiooninbuetele, karglust omab 13 pedagoogi, neljal
neist on magistrikraad. Neljal pedagoogil on enala&kesk-eriharidus. Tugipersonali
koosseis katab hetkel lasteaia vajadused. Tugjdiétaharidustaseme ndue on
keskharidus ning see on taidetud. Pedagoogide ghAnesstruktuur on lasteaia arengu
seisukohalt jatkusuutlik. Enamus pedagooge on kog&ga ja parimas loomeeas.
Paljude dpetajate lheaegne pensioniikka jbudmBstedada lahiajal ei ohusta.

Lasteaia juhtimisstruktuur on formaliseeritud: alkwitadega seotud rollid ja
rollidevahelised suhted on kindlaks méaéaratud jasdéitud ametijuhendite ja
tookorralduse reeglitega. Valitseb t66jaotus, asseti maaramise aluseks on
kvalifikatsioon ja kompetentsus. Pedagoogide arobtk taidetakse avaliku konkursiga.
Struktuuri eriparaks on, et kbrvuti kahetasemejlisgimisskeemiga direktor — dppeala-
(majandus) juhataja— td6taja toimib ka Uhetaseraedkeem: direktor — t66taja.
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4 EELNEVA PERIOODI ANALUUS

Veskitammi Lasteaia sisehindamise ndustamine toim24.novembril 2010.a
Sisehindamise tulemuste pdhjal on kirjeldatud elaist tugevused ja parendust vajavad
valdkonnad. Analtusitud on 15. jaanuaril 2008.a eS&tallavalitsuse poolt aastateks
2008-2010 kinnitatud Veskitammi Lasteaia arengukaitanine.

4.1 Eestvedamine ja juhtimine

Loodud on dokumendisisteem ja koostatud lasteaga tkorraldavad Oigusaktid:
asjaajamiskord, tbosisekorraeeskiri, tuleohutudgufiend, sissejuhatav td6ohutusjuhend,
ametijuhendid, palgajuhend jnéasteaia arendustbdsse ja otsustusprotsessidesse on
kaasatud kogu personal. Direktoril on personalkgaimnustav, toetav, koostoble suunav
ning julgustav roll. Juhtkond toetab personali olgatusi: Ghisurituste korraldamine,
uued ideed, koolitused, koostdd huvigruppidega. gikdhuvipooltel on véimalus
lasteaiaelu puudutavates kisimustes oma arvamadtiaala, ettepanekuid teha, oma
padevuse piires otsuseid langetada ja nende eesvakautust kanda. Too6tajaid
julgustatakse ja innustatakse panustama lastea@adastoosse — arenguvestlused,
tboOtajate eneseanalliisid ja huvigruppide rahuleologud néitavad, et lasteaias
toetatakse kéikide osalemist.

4.2 Personalijuhtimine

Lasteaia organisatsioonistruktuur on optimaalndasen siustemaatiliselt tle vaadatud,
muudatused kooskdlastatud pedagoogilise ndukoguhdalekoguga. Juurde loodi
logopeedi ametikoht ja muusikadpetajale rakend#B2a 1,0 ametikoht (varem oli 0,75).
Personali t60 analils toimub sUstemaatiliselt areesfluste ja personali

rahulolukusitluste kaudu. Pedagoogilise ndukoguusiig on kdrge (rahulolu 2009- 4,9 ja
2010 - 4,85). Lasteaed on olnud Ilasteaiabpetaja g8mpedlidpilaste

vaatluspraktikabaasiks. Taiendkoolituse maht omsuéautrendiga (2008 22,7h, 2010
82,6h). Tahtis on ka sisekoolituste osakaal. Kd#kdggoogid vastavad ndutavale
kvalifikatsioonile. Koolitused toetavad Oppiva onggatsiooni kujunemist ja lasteaia
Oppeaasta pOhieesmérke. Personali motiveerimiseksutdakse lasteaiasiseseid
karjaarivbimalusi: mentorlus, lasteaia esindamirgpjektides osalemine, Urituste
labiviimine, kaasamine juhtimisotsuste tegemissegtuppide juhtimine. (Rahulolu 2009
- 4,8; 2010 — 4,6). Personali osalus Uuleriigilism@sjektides on kdrge (53%). Toolt
lahkunud t6otajate arv on madal ( 2009 — 5,3%; 20006).

Rakendada tuleks sustemaatiline tddanallils koosjagd, et sdilitada lasteaia
arengukava eesmarkide elluviimiseks vajalik perbon&aiendavaks personali
arenguvaljundiks oleks osalemine mdnes rahvus\sgseprojektis.

4.3 Koostdo huvigruppidega

Koostoo huvigruppidega on planeeritud ja toimibpg@vanemad on kaasatud arengukava
visiooni saavutamisse. Hoolekogu tegevuse kaudu lapsevanemad kaasatud
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juhtimisotsuste tegemisse. Koostod Laagri kooligantib nii laste, lastevanemate kui
tootajate tasandil. Koostdos teiste Saue valleedastadega on oldud uute projektide
algatajateks (Saue valla lasteaedade ,spordikdriEanakeele kaunis kdla, lasteaedade
kunstitoode néaitus). Pidajaga koostdos on toimudthjate tunnustamine, koolitused ja
direktori kaasatus valla haridussuundade véljatiistse. Lapsevanemad tunnevad huvi
laste paevaste tegemiste vastu ja peavad lastgmedatoetajaks. Stabiilselt kérge on
olnud hoolekogu, lapsevanemate ja huvigruppideivakis, kes osalevad lasteaia poolt
korraldavates UhisUritustes (keskmine 82%). Inf@fas huvigruppidega toimub
mdlemas suunas nii asutuselt huvigruppidele kutuwagi. Olulisemad infokanalid on
lasteaia kodulehekilg, koosolekud, infostendid. téesnematelt saadud tagasiside
analtusi tulemused naitavad korget trendi. Esilaieb vaarib lapsevanemate kaasatus
lasteaia tegevuste kavandamisse ning pidaja pdo&tav suhtumine lasteaia tegevusele.
Lastevanemate informeerimiseks lasteaia Oppeksustsiga lapse vanusest l&htuvalt
tuleks tdhusamalt kasutada erinevaid infokanaleid.

4.4 Ressursside juhtimine

Finantsjuhtimise aluseks on arengukava prioritegalistrateegilised eesmaérgid. Lasteaia
ruumid ja territoorium on puhas, turvaline ja eStee. Materiaal- tehnilise baasi
arendamine on eesmargistatud ja on seotud Opikeskkarendamisega. Materiaalsete
ressursside juhtimisel arvestatakse tookeskkorskaanaliilsi tulemusi, mis on aluseks
to6- ja Opikeskkonna parendustegevusele. Personal igal aastal |&binud
evakuatsioonitreeningu. Lasteaia sddgikohad rihmamte tunnustatud. Paésteameti ja
Terviseameti poolt ettekirjutusi 2009/2010. aastal ole. Rakendatakse saastlikku
majandamist: paberi, olme- ja biojdadtmed; IT- valienkasutamise sisteem vdimaldab
elektroonilise infovahetuse, mis sééastab paberikkkelarve koostamisel planeeritakse
lasteaia pidajaga projekt viie aastase perspeddivi

Info edastamiseks kasutab lasteaed erinevaid in&dkal: koosolekud, teadetetahvlid, e-
mailid, kodulehekilg, dokumendid, andmebaasid, lvestl, kusitlused. Alates 2009.a
ilmub kord kuus kuukiri ,Askeldused”. 2010. aastash lasteaial oma sein
internetikeskkonnas Facebook.com. Lastele on loddasaegne, turvaline ja igakilgselt
arengut vdimaldav kasvukeskkond. Lapsevanematdalahinfo liikumisega on kdrge
(2008- 4,4; 2009 — 4,62; 2010 - 4,53). Riskianadliiggulaarne teostamine tagab
materiaalse baasi tasakaalustatud arendamise.

45 Oppe- ja kasvatusprotsess

Oppekava on koostatud riiklikest ja piirkondlikes¢smarkidest lahtuvalt ja kajastab
lasteaia eripara. Koik kooliminevad lapsed on stawud koolivalmiduse ja Opetajatelt
saadud tagasiside nditab, et lapsed saavad kamdis lakkama. Metoodiliste votetena
pannakse enam rbéhku erinevate kogemuste pakkumiseg@aniseeritud Oppekaigud,
avastamis- ja Ouesdpe. Lapsele on loodud tema wstpst lahtuvad arengu- ja
opitingimused - individuaalne t66 on planeerituédsteaia tegevused/ Uritused pakuvad
lastele v@imalusi eduelamusi kogeda. Oppekavas aste | arengu analiiiisimise ja
hindamise pdhimotted ja korraldus kirjeldatud, &éiialkajastub lapse arengukirjeldustes.
Laste arengu toetamiseks on t66le voetud logoperguedagoog. Toimub siisteemne laste
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erivajaduste véljaselgitamine ja kdneravi

abivagga. Erivajadusega

lastele

(muukeelsed, andekad) ei ole seni koostatud indaatbet arenduskava, vajadusel
koostada IAK logopeedi, lasteaia pedagoogide f@Vamemaga koostdos.

5 HETKESEIS

Lasteaia arengueelduste hindamiseks koostati SW@IHas, mis valmis 2010.a
septembris. Sisehindamise tulemustest |ahtuvej#DT-anallitsile tuginedes saab tuua
esile lasteaia arendusvaldkonnad ja p6hisuunad teggvused, mille kaudu lasteaia
tugevad kiljed valiste vBimaluste &ara kasutamisegalgi tugevamaks muuta ning

valiskeskkonna ohtusid vahendada.

Tabel 4 Lasteaia tugevuste, ndrkuste, ohtu

de ja voimakmbadanallis

TUGEVUSED

NORKUSED

PUsiv ja aktiivne kollektiiv

Head 0pi- ja todtingimused: avarate ruumid
hoone, kaasaegne sisustus, t66- ja manguvaheg
manguvaljakud, atraktsioonid

Rikkalike 6ppevahenditega metoodiline kabinet
Ruhmade komplekteeritus Uheealiste lastega

L asteaiatdoo on edukalt kaivitatud ja toimib

Hea maine ja ambitsioonikus seda sailitada
Vaartustatakse Opetajat ja pedagoogilist t66d
Kompetentne, paindlik, avatud, abivalmis
sihikindel juhtkond

Heatahtlik, sdbralik, lapsesobralik, abivalmis, Ia
ja usalduslik 6hkkond

Kvalifitseeritud, uuele avatud, tddkad,
koostoovalmid, anderikkad, pedagoogid
Tookas ja vastutustundlik abipersonal
Kdrgetasemeline muusika- ja liikumisdpetus
Opitegevusi rikastatakse rohkete dppekaikude
projektides osalemistega

L apsed tahavad lasteaeda tulla
Asendusdpetaja olemasolu
Mitmetasandiline hea koostt6 (juhtkond-dpetaj
lapsevanemad —huvigrupid jms)

Toimiv enesehindamissiisteem

Kaasa raakima ja arvamust avaldama on haa
kogu personal

Aktiivsed arendustddgrupid tegelevad dppekava
edasiarendamisega

Voimalused eneseteostuseks, enesearendamis

loovi

cpgaudumine

Panipaikade ja personali puhkeruu

Adidpmis- ja muusikadpetajal nin
logopeedil puuduvad toédkabinetid
Laste loovtegevuste labiviimise
puudub ruum ja tingimused (las
kook, liva- ja  veemangud
meediatuba, jms)
Ohutamisvéimaluse
Jaetoodilises kabinetis
Ventilatsioon ei vasta vajadustele
@eda ei ole voimalik ruumides era
reguleerida

adliiga kuiv 6hk talveperioodil
Puudub
Saalis puuduvad ronimiseks redel
koied ja seal ei ole koht
» gaordivahendite hoiustamiseks
Toidu transportimine labi koo
paljude uste ja kdrgete uksepakku
on raske ja ohtlik

aduudub saali akende pimendam
vOimalus

puudumir]

ratitle loovust arendav - vahe pu
kive, looduslikku eripara vmgaab
\ fraastasele lapsele igavaks

Oue varjualused ei taida on
elenjdsiooni, OGueala on tuuline |

koolituseks

tuulevarju ei ole véimalik minna

ARENGUKAVA?2011-2016
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Lastel head sportimisvéimalused ja huvitegeVuEalvisel ajal raskendatud sdit lastehia
valikuv8imalused, ka Laagri Kooli huvitegevustesparklasse (liiga kitsas tee)
Valjakujunenud traditsioonid ja thised vaartused
Informatsiooni kattesaadavus.
Sisutihe ja inforohke kodulehekuilg (kuukiri)
Tolmu- ja automura vaba keskkond
Turvalisus
Tugiteenuse olemasolu ja tugev logopeed
Terved ja tugevad laste pered,
Koost66- ja abivalmid lapsevanemad

VOIMALUSED OHUD
Manguvaljaku taiustamine  (nt ronimisredelit®petajaameti alavaartustamine
alused ohutuks muuta, mangumajakesibiskonnas, ebakindlys
soetamine) hariduspoliitikas
Ouealal rihmade manguvaljakute vahetaming, Letsteaia dppekava ja kooli ootused ei
lastel oleks huvitavam ole kooskdlas
Fuusilise kasvatuse l&biviimiseks hela@petajate erinevad véaartushinnangud,
vOimalused: ujula, kooli spordisaal, staadipmis ei soodusta meeskonnat66d
kasutusvbimalus k.a. personalil Lastevanemate kdrgendatud ootused
Erinevad huviringid (lasteaias, koolis) (teadmatus laste vanusele vastavatest
Huvigruppidega koostt6 jatkamine ning ul eeldatavatest arengutulemustest,
huvigruppide leidmine uudseks koostooks ligne ndudlikkus, passiivsus jm)
Osalemine erinevates projektides, Ksl otivatsioonilangus -  suurenev
rahvusvahelistes tookoormus ja ndéudmised
Koostbd lastevanematega, s.h lastevanematalifikatsiooni osas, kuid tootasu jaab
teadlikkuse tdstmine lasteaia t00 eesmarkidesdiseks
pedagoogide poolt L astevanemate hdivatus
Koolitused, enesetaiendamisvéimalused Haiged lapsed lasteaias ja
Koostt6 Laagri Kooliga: lava ja ujula, staadiphidrgendatud nakkusoht
kasutamise vdimalus Vagivaldsus meedias ja elus, mis
Koost6d teiste valla lasteaedadega, Kkkandub lasteaeda
muusikadpetajatega Lapsevanema osalustasu tdus \oOib
Soprussidemete loomine l&hiriikide lasteaedadedeaasa tuua volglaste arvu suurenemise
Tallinna lahedus, mis vBimaldab Oppekéike, h&zlarve kéarpimine vdib ohustada
transpordi kasutamise vBimalus (buss, rong) tootajaid:  koormuse langemisega

Sponsorid

Pedagoogide palkade tdstmine Eesti keskn
palga tasemeni

Vanempedagoogi ametijargu taotlemine

palga vahenemine, koondamine
nise
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6 VISIOON, MISSIOON JA POHIVAARTUSED

VISIOONIS on Veskitammi Lasteaed
omanéaoline
koostdod vaartustav
mainekas lasteaed,

kus on
onnelikud lapsed,
rahulolevad lapsevanemad,
haritud ja arenev personal.

Veskitammi Lasteaia to6tajateMISSIOON on laste igakulgse arengu toetamine, et
lapsel kujuneksid eeldused koolis dppimiseks ja iggievaeluga toimetulekuks.

Kollektiivi tihiselt kokkulepitud POHIVAARTUSED on aluseks sellele, kuidas me
oma tood teeme. Vaartused kujundavad meie eelishgakuid ja hinnanguid t66
tegemisel ja otsustamisel, aga ka t66 tulemusli&kusdamisel.

Veskitammi Lasteaia vaartuste keskmeslaps Pohivaartustest juhindudes puddleme
vastastikuseslugupidamises ning avatud ja loovas koostods sidusgruppidegdihise
eesmargi poole, tagades osapoolteleirvatunde ning kandesvastutust visioonis

pustitatudtulemuste ees

UKSTEISEST
LUGUPIDAMINE

KOOSTOO

Joonis 1 Lasteaia pohivaartused
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7 LASTEAIA ARENDUSE POHISUUNAD JA VALDKONNAD

R

7.1 Valdkond: Eestvedamine

Visioon: Kogu lasteaia personal on kaasatud erinevatet&@esrmide kaudu lasteaia

arendustegevusse. Lasteaias vaartustatakse meagkahming peetakse kinni dhiselt

kokku lepitud p&hivaartustest. Lasteaia juhtkondustab tootajaid koostoole, loovusele

ja arengule, pustitatud eesméarkide saavutamisele.

Arengukava tulemuslikkuse mdddikud 2016 aasta detsgbriks:

- Personali ja huvigruppide teadlikkuse tostmiseks tggasiside andmiseks on
kasutatud erinevaid meetodeid,;

- Personal on kaasatud arendustbéérihmadesse, téotajrmeeritus lasteaia
pbhivaartustest arengukava eesmarkidest ja areagiatsest on kbrge;

- Lapsevanemad on hoolekogu t66 kaudu kaasatud imgippe- ja kasvatustegevust
ning arendustegevust mojutavate otsuste tegemisse;

- Lasteaia personal ja lapsed osalevad erinevatgekpdes, pedagoogid algatavad
uusi projekte ja uudseid tegevusi;

- lga tOotaja ja lasteaia eesmarkide kokkusobitarsisek loodud tingimused labi
personali arenguvestluste.

7.2 Valdkond: Strateegiline juhtimine

Visioon: Lasteaia sisehindamissisteem toetab arendusistgestrateegilise juhtimise
aluseks on pidev parendamine Demingi ringi p&hieiptkus planeerimine tuleneb
eelneva tegevuse anallusist kdigis lasteaia tdkeatlades nii tdotaja, rihma kui
lasteaia tasandil.

Arengukava tulemuslikkuse mdddikud 2016 aasta detagbriks:

- Tootajate eneseanallilisi oskuste toetamiseks jagirenduse sisteemi ladusaks
rakendamiseks on |abi viidud sisekoolitused;

- Regulaarselt ja sustemaatiliselt anallilisitaksedéstvotmetegevuste tulemuslikkust;

- Sisehindamise tulemuste p6&hjal on korrigeeritudekia arengukava, tegevuskava,
Oppekava ning lasteaia sisehindamise kord,;

- Toimub sisehindamissiisteemi pidev edasiarendamimadamismeetodeid on
korrigeeritud ja vajadusel kasutusele vbetud upistitatud naitajaid, moddikuid ja
eesmaérke on analllsitud ning vajadusel tehtudmeislatusi;

- Oppeaasta analuiitilise kokkuvétte (6ppeaasta ae)amdmilist kiilge on parandatud

ja taiendatud sisehindamiskorrast lahtuvalt;

Lasteaia Oppeaasta tegevusaruanded on regulazsisaltid Saue vallavalitsusele;

Oppeaasta tegevuskava eesmaérgid on véljendatudetadidt.

7.3 Valdkond: Personalivajaduse hindamine
Visioon: Personalipoliitika on kujundatud lasteaia eeidé@st ja missioonist |&htuvalt.

Lasteaed on komplekteeritud kompetentse, arenemislie ja koosttdle orienteeritud
tootajatega.
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Arengukava tulemuslikkuse mdddikud 2016 aasta detagbriks:

- Optimaalse organisatsioonistruktuuri sailitamisekssitstemaatiliselt analttsitud ja
planeeritud personalivajadust;

- On rakendunud sistemaatiline tooanaltitis koostodajgga ning tagatud lasteaia
arengukava eesmarkide elluviimiseks vajalik persona

7.4 Valdkond: Personali varbamine

Visioon: Kogu lasteaia personal on ndutava kvalifikatsigan Personali varbamisel on

konkurentsieeliseks lasteaia pidajaga koostdds uldootingimused, toéokeskkond ja

arenguvOimalused. Pedagoogide vanuseline struktutasakaalus.

Arengukava tulemuslikkuse mdddikud 2016 aasta detagbriks:

- Uute tootajate varbamisprotsessis on valikukriteriks ndutav kvalifikatsioon;

- Personalivaliku 6nnestumise tagamiseks tehakse tddbs lasteaia pedagooge
koolitavate Oppeasutustega.

7.5 Valdkond: Personali kaasamine ja toetamine

Visioon: Lasteaia arendustegevusse on kaasatud kogu peré@s on suuteline oma
isiklikud ja lasteaia eesmérgid omavahel (dhendanmasteaial on v&imalus
tugispetsialistide kaasamiseks, et vajadusel leighsraskuse korral abi. Uute tdotajate
adapteerimiseks kollektiivi toimib mentorlus. Tgath osalevad aktiivsete partneritena
erinevates koostooprojektides.

Arengukava tulemuslikkuse mdddikud 2016 aasta detagbriks:

- KOik tootajad on kaasatud Oppekava ja arengukasadaistod meeskondade toosse;

- Toobtajad on lasteaia arendustegevusse mitmesuglisesalistes toOgruppides
kaasatud oma parimate oskuste jargi (nt keskkoravakas ja saastlik majandamine,
lugemispesad, tervisedendus, lasteaia Uhisuritugeniseerimisrihm jms);

- Pedagoogid kuuluvad esindajate kaudu hoolekogu, agmai ametikoha
konkursikomisjoni, pedagoogide atesteerimiskomigjorkomisjonide koosseisu;

- Pedagooge on innustatud oma teadmisi - oskusiadastolleegidele oma lasteaias,
Saue valla teistes lasteaedades ning maakonnerjmilisel tasandil;

- Toetatud on pedagoogide osalemist partnerlussuloetmisel ja hoidmisel nii
siseriiklikul kui rahvusvahelisel tasandil (harigusjektid, alushariduse thendused,
teised haridusasutused jne);

- Vajadusel on kaasatud erialaspetsialiste (sotéiala, psthholoog, pediaater jm)
tootajatele ndu ja abi pakkumiseks;

- Mentorlus on toetanud uute tddtajate ja hoortessgledtide kohanemist.

7.6 Valdkond: Personali arendamine

Visioon: Personal lahtub oma tegevuses lapse arenguvégatusn loov ja asjatundlik.
Tootajate arendamine ja taiendkoolituste planeeentéhtub sisehindamise tulemustest
ning see on oluline motivatsioonististeemi osa. djadtosalevad aktiivselt koolitustel ja
toovaatlustel oma ja teistes haridusasutustesnfRaoskusteabe saavutamiseks jagatakse
oskusi ja kogemusi teineteisele majasisestel kesibt.
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Arengukava tulemuslikkuse mdddikud 2016 aasta detagbriks:

- Koigile tdotajatele on loodud voimalus lasteaiaatstegilistest eesmarkidest ja
vajadustest ning todotaja isikliku arengu vajadust&Ehtuvatel koolitustel ja
enesetadiendamisprojektides osalemiseks;

- Arenguvestluste ja enesehindamise p&hjal on vélgitatud tootajate isikliku arengu
vajadused;

- Abipersonali omavahelist to6kogemuste vahetamissigakoolitustel osalemist on
toetatud;

- Personali koolituse mgjusust on hinnatud sisekdntrodokumentide ja
enesehindamise pohjal.

7.7 Valdkond: Personali hindamine ja motiveerimine

Visioon: Lasteaia hindamissisteem pohineb enesehindamiBaksehindamiseks

saadakse informatsiooni personali eneseanalliésisstoopartneritelt tagasisidet kisides

ning rahulolukusitlusi labi viies ja neid analliissd ToOOtajate osalusel koostatud
tunnustus-ja motivatsioonististeem tagab tootajateahte, igale kollektiivi liikmele
arenguvdimalused ning vBimaldab aktiivselt osaledteaia arengu kavandamisel.
Arengukava tulemuslikkuse mdddikud 2016 aasta detagbriks:

- Tootajate tunnustus- ja motivatsioonisisteem on eflkendatud ning sisteemi
rakendamisega on saavutatud positiivsed muutusedjade tunnetuses motivatsiooni
ja tunnustamise toimivusest;

- Koigi tootajate ja meeskondade silmapaistvaid tulginon tunnustatud lahtuvalt
tunnustus- ja motivatsioonisiisteemist;

- Pedagooge on 6hutatud vanempedagoogi ametinimtatitma;

- Tootajatele on delegeeritud piiritletud vastutus oko usaldamisega lasteaia
esindamiseks valjaspool lasteaeda, projektideriitdtiade-, Urituste jms juhtimisel;

- Regulaarselt on labi viidud tootajate rahuloluKisit ning nende alusel on
kavandatud personalit6d parendamine;

- Pedagoogidele on korraldatud eneseanalliisi labsginmja arenduseesmarkide
pustitamise koolitus;

- Tootajate tervise tugevdamiseks on labi viidud istavaid Ohisuritusi, tootajaid
suunatakse regulaarselt tervisekontrolli to6andjalk

7.8 Valdkond: Koostdo kavandamine

Visioon: Haid tulemusi missiooni taitmiseks saavutatak8eedias koostdds kdigi
huvigruppidega. Lasteaed on kontaktide ja koostgétaja, huvigrupid on maaratletud ja
koostdo huvigruppidega on sistemaatiliselt kavardiat

Arengukava tulemuslikkuse mdddikud 2016 aasta detagbriks:

- Koostddpartnerid, kellega slstemaatiline koosto®akdatakse, on méaaratletud.
Lisandunud on uusi koostoopartnereid, kellega Kdgbsin kavandatud nt tarnijad,
jarelevalve, koolitus- ja kultuuriasutused (Harjamauuseum, kirik jt);

- Sustemaatiline koost6d kdigi huvigruppidega on kaledud, tegevused on
planeeritud ja maaratud on koosto0 eest vastutajad;
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7.9 Valdkond: Huvigruppide kaasamine

Visioon: Koost66 huvigruppidega pdhineb vastastikusel tmdgel, usaldusel ja headel
suhetel. Huvigrupid on kaasatud erinevate sobivaiestodvormide kaudu lasteaia
arendustegevusseUhistegevustega toetatakse lasteaia eesmarkidenidit ning
kaasatakse huvigruppe kavandatud dppe-ja kasvataspsi.

Arengukava tulemuslikkuse mdddikud 2016 aasta detagbriks:

- Lapsevanemate kaasamiseks lasteaia tegevustessekasuntatud erinevaid
koostbovorme: lastevanemate koosolekud, lastenjamate thisuritustes osalemine,
drituste korraldamises osalemine, arenguvestlussutjste uste péevad, avatud
Opitegevused, kaasatus Oppe- ja loovmanguvahendimistamisse, sportlikud
Uhistegevused jne;

- Lastevanemate ootused Urituste kavandamise osaijarselgitatud;

- Lapsevanemad on kaasatud lasteaia juhtimisotsagemisse hoolekogu tegevuse
kaudu;

- On osaletud Saue valla lasteaedadele suunatudiiissés ja neid ka ise |abi viidud;

- On leitud uusi koostoovorme lasteaedadega laspejaonali tasandil;

- Lapsevanematele on tutvustatud lapse vanusest vélhtubppekava sisu
lastevanemate koosolekul;

- Lapse arengu eeldatavate tulemuste tutvustamisekasutatud infovoldikuid;

- Huvigruppidele on loodud vbimalus Oppekava-alas® ikattesaamiseks lasteaia
veebilehel ja avatud tegevuste kaudu;

- Kdigi huvipooltega on saavutatud mélemaid poolutdav koost6o;

- Koostdds osalemisaktiivsuse hindamiseks on regegdtalébi viidud huvigruppide
osalemise statistika anallilis erinevates kavandefeyustes.

7.10 Valdkond: Huvigruppidega koostd6 hindamine

Visioon: Lasteaias uuritakse slUstemaatiliselt kdigi huwpgide rahulolu. Rahulolu-
uuringute metoodika tuleneb huvigruppide eriparésiringute tulemusi on vdimalik
vorrelda ajas ning nende pohjal kavandada koosaéénplamist.

Arengukava tulemuslikkuse mdddikud 2016 aasta detagbriks:

- Huvigruppide rahulolu-uuringuid on regulaarselt sabud, analidsi tulemusi on
huvigruppidele tagasisidestatud,

- Lastevanemate rahulolu lasteaia tegevusega onlstdtidorge;

- Koostdo ja lasteaia parendustegevused on kavandatudolu-uuringu tulemuste
pohjal;

- Lastevanemate rahulolukisimustik on taiustatudlibé suunas;

- Lastevanemate ja personali rahulolukusitlus on rerlktari keskkonnast dle viidud
tasuta internetikeskkonda connect.ee;

- Laste rahulolu-uuringud on teostatud kvantitatiiuseimismeetodiga;

- Lasteaia territooriumi ja ruumide Kkoristusteenusgalikeeti on regulaarselt
kontrollitud, koristusteenuse pakkuja tegevust anndétud laste turvalisuse ja
lasteaiaruumide ning territooriumi tervisekaitsel@i@le vastavuse seisukohalt;

- Toitlustusteenuse kvaliteeti on regulaarset kolitwol ja hinnatud toitlustusteenuse
pakkuja tegevust lastele tervisliku ja maitsva udi@gamiseks.
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7.11 Valdkond: Eelarveliste ressursside juhtimine

Visioon: Lasteaia arengukavas planeeritu on eelarveresdaga kaetud ning tagab
turvalise ja kaasaegse Opikeskkonna, mis toetate lggakilgset arengut. Eelarve
kavandamine lahtub lasteaia 6ppeaasta pOhieesraédtkidng kavandamisprotsessi on
kaasatud lasteaia tootajad ja hoolekogu.

Arengukava tulemuslikkuse mdddikud 2016 aasta detagbriks:

- Koostdos lasteaia pidajaga on saavutatud pedagooegiijarguga Opetaja todtasuks
Eesti keskmine palk;

- VanemO@petaja ametinimetusega pedagoogidele oruthgaitiveeriv tootasu;

- Lasteaia eelarve projekt on koostdds pidajaga ktudtviie aasta perspektiiviga, mis
vOimaldab eelarvet tasakaalustatult planeeridagaursse efektiivselt kasutada;

- Eelarve kavandamisse on kaasatud lasteaia pefjsamablekogu;

- Eelarveaasta |16pus on teostatud eelarve kasutansisebekuse analtiis, mille alusel
kavandatakse jargmise eelarveaasta vajadused. Usnatilemused on esitatud
hoolekogule ja pedagoogilisele ndukogule;

- On hangitud informatsiooni ja loodud Ulevaade vdustest saada lisaressursse
erinevatest projektidest ja fondidest to6tajatertdkoolitusvdimaluste avardamiseks.

7.12 Valdkond: Materiaaltehnilise baasi arendamine

Visioon: Lasteaia materiaal-tehniline baas loob lastelbivso kasvukeskkonna ning
personalile esteetilise ja tervist sdastva toOkask&. Infotehnoloogia on arenguga
kaasaskaiv. Oppevahendite valik vdimaldab erinedpttamismeetodite kasutamist ja on
laste arengut ning tervisedendust toetav.

Arengukava tulemuslikkuse mdddikud 2016 aasta detggoriks:

- Regulaarselt on teostatud t66- ja dpikeskkonndamsiits nii toOtajast kui lapsest
l&htuvalt;

- Lasteaia infotehnoloogilised seadmed ja vahendid keasaegsed ning lasteaia
arengueesmarke toetanud: A3 suuruses varviprimiéegevuste rikastamiseks, igal
ruhmal mobiiltelefon infovahetuste t6hustamisekgsévanematega, arvutite jark-
jarguline valjavahetamine jne;

- Lasteaia majandustegevuse toimimiseks on olemasinezh ja vahendid:
tolmuimejad, ndudepesumasinad, koristusvahendiofjipesu, toidundud jne;

- Queala haljastust on jatkatud ning manguvaljakuidtdgiendatud uute mangu- ja
spordivahenditega ning loodusliku materjaliga: kimgla koos turvaalusega, kaar-
ronilatele turvaalused, mangumajad jne;

- Oppevahendite ja ppe-metoodilise materjali ninggoésjade valikut on taiendatud
Oppekavast ja Oppeaasta pohieesmarkidest lahtuvalt.

7.13 Valdkond: Inforessursside juhtimine
Visioon: Infovahetus ja infokanalid toetavad lasteaia ég&m ja vastavad erinevate

huvigruppide vajadustele. To6ks vajalik info jduébtajateni digeaegselt, huvigruppidele
suunatud info on koost6od tugevdav. Avalikkusel#ekuuluv info on kaitstud.
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Arengukava tulemuslikkuse mdddikud 2016 aasta detagbriks:
- Huvigruppidele on tagatud vajaliku info kiire jabakattesaadavus;
- Riigi andmebaasidele on esitatud seadustest tuenendmed laste ja lasteaia
tegevuse kohta (Eesti Hariduse, Infoslisteem, Skatésnet, Terviseamet jt);
- Koostdds pidajaga on tagatud lasteaia infosUsteetaidalisus;
- Lasteaia tegevust on tutvustatud meedias.
- Info edastamiseks on loodud rihmade lastevaneratglenimekirjad ;
- Huvigruppide rahulolu-uuringute raames on teostattw liikumise uuring;
- Lasteaia veebilent on vastavuses avaliku teabeusegd, kodulehe info on
paevakajaline;
- Lasteaia veebilehe kulastatavust on anallusitudteagdrdliuses;
- Koostdos pidajaga on loodud lasteaias elektroantiokumendihaldussisteem.

7.14 Valdkond: Saastlik majandamine ja keskkonnahoid

Visioon: Lasteaia majandustegevus on keskkonnasaastliky masteaed on oma

tegevusega lastele eeskujuks.

Arengukava tulemuslikkuse mdddikud 2016 aasta detagbriks:

- Kuittesusteemi reguleerimisega vajadusele vastagalt saavutatud kittekulude
kokkuhoid;

- Vett ja elektrit on kasutatud saastlikult;

- On korraldatud regulaarne jaatmete sorteerimimagterjalide taaskasutus;

- On rakendatud elektrooniline dokumendihaldus;

- Kasutatakse keskkonnasdbralikke puhastusvahendeid.

7.15 Valdkond: Lapse areng

Visioon: Eakohane, turvaline ja arendav Opikeskkond todtetbe Opihimu. Lasteaia

tegevused/Uritused pakuvad lastele vboimaluse kogetleelamusi. Laste areng vastab

oppekavas kirjeldatud lapse arengu eeldatavatelemustele, lapsed saavutavad

koolivalmiduse. Lapse arengut toetavad huvitegaduB®igile abivajavatele lastele on

tagatud logopeedi-eripedagoogi abi.

Arengukava tulemuslikkuse mdddikud 2016 aasta detagbriks:

- Laste arengut on sustemaatiliselt hinnatud ja aregmusi analtusitud,;

- Erivajadusega lastele on koostatud lapse peregsté@® individuaalne arenduskava
laste kavakindla ja sihipdrase arengu tagamiseks;

- Lasteaia infovoldikud on koosk®dlla viidud 6ppeka@mvaldkondade uute sisudega;

- Lapsevanemad on kaasatud lapse arengu hindamiseavjiandamise protsessi
arenguvestluse kaudu;

- Vanemate rihmade lapsevanemate huvitatuse suureseksmapse arenguvestluse
vastu on arenguvestlused labi viidud stgisel;

- Regulaarselt on teostatud laste koolivalmidusedrnmde analits;

- Lasteaia I6petanud lastele on valjastatud kooliidskaart;

- Laste andekuse toetamiseks on loodud neile vaimbalustegevuses, konkurssidel,
naitustel, voistlustel osalemiseks;

- Lapsevanemaid on ndustatud lastele huvitegevusdailal
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7.16 Valdkond: Oppekava

Visioon: Lasteaia Oppekava on lapsekeskne ning kajastakomilikku ja lasteaia
eripdra. Koduga koostdos tagatakse tingimused @waelkesmargi realiseerimiseks —
lapse igakiilgseks arenguks. Oppekava on paindigidavas arengus, arendustdo lahtub
sisehindamise tulemuste analiiiisist. Oppekava astiiiti osalevad kdik pedagoogid,
kaasates huvigrupid.

Arengukava tulemuslikkuse mdddikud 2016 aasta detegbriks:

- Oppekava arendustéd tdhustamiseks on moodustatik$ewia liikmete arvuga
téorihmad,

- Laste arengu eeldatavad tulemused on vastavusgedvibppekava valdkondade
kaasajastatud sisudega;

- 2009.a valminud dppekava rakendumist on anallilisgelie pdhjal on kavandatud
Oppekava arendustegevus;

- Huvigrupid on kaasatud Oppekava arendustbosse, enaandamusi Oppekava
toimivuse kohta on kisitud rahulolu-uuringutes, skp arenguvestlustel ja
lastevanemate koosolekutel,

- Tootajatele on korraldatud kogemusreise teistessstededadesse, tutvumaks
kolleegide Oppekava arendustegevusega,

- Onrakendatud dppekava taitmise jalgimine rihmampeéasta tegevuskavas.

7.17 Valdkond: Oppekorraldus ja 6ppemeetodid

Visioon: Oppekorraldus on osalejatele iiheselt mdistetaetdjatel on vabadus valida
paindlikult sobivaid dppemeetodeid, lahtudes Gppakaesmarkidest. Opitegevused on
mangulised ning lles ehitatud laste huvile ja deovut teada saada. Opitegevuste
turvalisuse ja ohutuse tagamiseks peetakse kieglitest.

Arengukava tulemuslikkuse mdddikud 2016 aasta detagbriks:

- QuesBppe meetodi kasutamise osakaal on suurendasidaia eripara — tervise
vaartustamise — seisukohalt vbimaldatakse lastd|a fegevusi ja aktiivset lilkkumist
varskes 6hus;

- Opitegevustes kasutatakse rohkesti avastuséppeditektstes dppeprotsessi vastu
huvi aratamiseks;

- Uute Oppemeetoditega tutvumiseks on pedagoogid@imaldatud taiendkoolitusi,
sisekoolitustel on Uksteisele tutvustatud uusi Gpgetodeid;

- Ruhmade 6ppetdd planeerimises on toimunud areageplimise aluseks on eelmise
perioodi anallus, lasteaia Uhisurituse kava onitdonrihma Gpitegevustega, rihma
tegevuskavas kavandatu on ellu viidud, tegevuskawmdatused on kajastatud
nadalaplaanis voi dppe-ja kasvatustegevuse paevikus

- Oppe- ja kasvatustegevuse (dppekaigud, sporditsgeyuwjumine) turvalisust ja
ohutuse tagamise ndudeid on analltsitud ja vajéeluastavalt korrigeeritud.

7.18 Valdkond: Vaartused ja eetika

Visioon: Lasteaias valitseb positivne mikrokliima, perabon kdigi osapoolte vaheliste
Uksteist arvestavate ja lugupidavate suhete kujaksla To6tajatel on Uhtne arusaam
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pedagoogi kutse-eetika kisimustes. Personali kéine suhtlemine on eeskujuks

koigile

lasteaia suhtluspartneritele. Too6tajad hkdavad

lastes koostd6d oskust,

tolerantsust ning suunavad isikliku eeskuju togdsiakdituma vastavalt Uhiskonnas

tunnustatud kaitumisnormidele.

Arengukava tulemuslikkuse mdddikud 2016 aasta detagbriks:

- Oppeaasta tegevuskava eesmargid on seatud pdbataéattahtuvalt;

- Uhisuritused on suunatud lastes positiivsete isiksmaduste kujundamisele;

- Véhenenud on laste arv, kes rahulolu-uuringus raveet lasteaias ebameeldivana
omavabhelist kiusamist ja narrimist;

- On teostatud lasteaia kodukorra toimivuse analidértuste ja eetika seisukohalt
ning vajadusel on viidud kodukorras sisse muuddatuse

- Sisehindamise kaigus pole tuvastatud Opetajatekertika rikkumisi ning rahulolu-
uuringutes on kinnitust leidnud td6tajate isikligitiivne eeskuju laste kaitumisele.

8 TEGEVUSKAVA

8.1 Votmeala: EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

Valdkond: Eestvedamine

212(2]2]2]|2
Tegevus S A Vastutaja el
1711|111 allikas
112|3|4|5]|6
Lasteaia arendustegevuseks X | X | X [X | X |x | Direktor
tooruhmade moodustamine
Huvigruppidele infotundide, t00- jax | x | X | X | x | x | Direktor
arenduskoosolekute labiviimine
Osalemine uleriigilistes jax | x | x | x | x | x | Direktor Eelarve,
rahvusvahelistes projektides projektirahad
Uudsete tegevuste juurutamine lastéja| x | x | x | x | x | Oppeala | Eelarve,
personali Urituste kavas juhataja | projektirahad
Personali arenguvestluste labivimine |x |x |[x |x |x | Direktor
Valdkond: Strateegiline juhtimine
212(22]2]|2
0(,0({0|0|0]O : Rahastamis-
Tegevus 11111111111 Vastutaja allikas
112|3|4|5]|6
Lasteaia arengukava analidsiming, | x | X | X | x | x | Direktor
korrigeerimine ja tagasisidestamipe
huvigruppidele
Oppeaasta  tegevuskava  taitmise | x | x | x | x | x | Oppeala
analtusimine, analtdtilise kokkuvotte juhataja;
koostamine ja pidajale esitamine 1 direktor
ARENGUKAVA?2011-2016 18
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Analiiisi tulemustest lahtuva utig | x | x | x | x | x | Oppeala
Oppeaasta tegevuskava koostamine juhataja
Sisehindamise teostamine laste@ia|x | x | x | x | x | Oppeala
sisehindamise korrast lahtuvalt juhataja
Sisehindamissusteemi toimivusg X Direktor
analtusimine ja korrigeerimine
Sisehindamise aruande koostamine X x  Direktor
Sisehindamise aruande esitamjne x | Direktor
HTM-le
Lasteaia pdhim&aruse seaduse Direktor
muudatustega kooskoélastamine
Dokumentatsiooni  arhiveerimine | | x | x | x | X | x | Direktor Eelarve
analtdsimine.
Riigiarhiivile andmete esitamine
Eesti Hariduse Infoststeemi pohjat | x | x | x | x | x | Direktor
lasteaia, personali ja lase andmete
analidsimine
Personalile eneseanalliisi oskuste X Oppeala | Eelarve
toetamiseks koolituse korraldamine juhataja
8.2 Votmeala: PERSONALIJUHTIMINE
Valdkond: Personalivajaduse hindamine
212(22]2]|2
Tegevus I Vastutaja el
1711|111 allikas
112|3|4|5]|6
Personalivajaduse analtitisimine X | X |[X | X [x | x Direktg
TOOanaluusi  teostamine pidajaga | X | X | x | X | x | Direktor
koostoos eelarve koostamise protsessi
kaigus
Valdkond: Personali varbamine
212(22]2]|2
Tegevus 2 2 Cl) 2 Cl) Cl) Vastutaja Maksumus
112|3|4|5]|6
Ulikoolide uliGpilaste lasteaiadpetaja | x | x | x | x | x | Direktor
vaatluspraktika voimaldamine
Toovarju paeva korraldamine Laagx | x | x | x | x | x | Oppeala
kooli Ibpetajatele dpetajate paeval juhataja
Pedagoogi vabale ametikohalg | x | x | x | x | x | Direktor Eelarve
vajadusel konkursi kuulutamine ja
[&biviimine
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Valdkond: Personali kaasamine ja toetamine

21212222
Tegevus 0Oj0j0j0|0O]|O Vastutaja Raha_stamis-
111/1|1(1]|1 allikas
112|3|4|5]|6
Arendustegevuseks [Uhigjaliste | x | x | x | X | x | Direktor
toorihmade moodustamine
Huvigruppide esindajate kaasamiE)e X | X | X | x| x| Direktor, | Eelarve
(lapsevanemad, pedagoogid, pidaja Oppeala
esindaja) toorihmadesse juhataja
Pedagoogidele avatud tegevuste | x | x | x | x | x | Oppeala | Eelarve
organiseerimine juhataja
Sisekoolituse korraldamine uksteisek | x | x | x | x | x | Oppeala
oppimiseks juhataja
Tdotajatele uleriigilistes jax | x | x [ x | x | x | Oppeala | Eelarve,
rahvusvahelistes projektides osalemis juhataja | projektirahad
vOimaluste leidmine ja loomine
Tdotajatele erialaspetsialistidex | x | x | x | X | x | Direktor Eelarve,
ndustamise korraldamine projektirahad
(psuhholoog, pediaater)
Mentori rakendamine noortex | X | X | X | X | x | Direktor Eelarve
pedagoogide ja uute tootajate
toetamiseks
Pedagoogide atesteerimise tegl | x | x [ x | x | x | Oppeala | Eelarve
ametijargu téstmise toetamine juhataja
Valdkond: Personali arendamine
212(22]2]|2
Tegevus I Vastutaja el
1711|111 allikas
112|3|4|5]|6
Tootajatele personaalse koolitusplagri | x | x | x | x | x | Oppeala
koostamine dppeaastaks juhataja
Personalile dppeaastx |x | x | x | x | x | Oppeala | Eelarve
pohieesmarkidest lahtuvate koolituste juhataja
korraldamine
Juhtkonna liikmete juhtimisalastex | x | X | x | X | x | Direktor Eelarve
teadmiste  tOstmiseks koolituste
korraldamine
Pedagoogide kutsealaste teadmiste| x | x | x | x | x | Oppeala | Eelarve
tdiendamiseks koolituste korraldamine juhataja
Opetaja abide pedagoogiliste |j& |x [ x | x | X | x | Majandus| Eelarve
ametialaste teadmiste taiendamiseks juhataja
koolituste korraldamine
Tuleohutusalase praktilise koolitus& | x | X | X | X | X | Majandus| Eelarve
korraldamine juhataja
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Tookeskkonna spetsialisti ja volinik X Direktor Eelarve
koolitamine
Personali esmaabialaste teadmiste| x Direktor Eelarve
tdstmiseks koolituse korraldamine
Kolleegilt kolleegile tegevusvaatlustex | x | x | x | x | x | Oppeala
koolituste, vestluste, korraldamine juhataja
Koolituste tagasisidestamistex | x | x | x | x | x | Oppeala
korraldamine juhataja
Valdkond: Personali hindamine ja motiveerimine
21212222
Tegevus 0O/0j0j0|0O]|O Vastutaja Raha_stamis-
111/1|1(1]|1 allikas
112[3|4[5]|6
Personali enesehindamise labivimine |x |x |x | x | x | xirektor
Personali arenguvestluse labiviimine X |[X |X [x |x [xireRtor
Sisekontrolli kaigus personglix | x | x | x | x | x | Oppeala
koolituste mdjususe hindamine juhataja
Tootajate rahulolu-uuringutex | x | X | x | X | x | Direktor
[&biviimine
Tookeskkonna riskianallsidex | X | X | X | X | X | Majandus
teostamine juhataja
Tootajate tunnustus- jax | x | x | x | x | x | Direktor Eelarve
motivatsioonisiisteemi rakendamine
Tunnustus- ja motivatsioonisisteemi X x | Direktor
mojususe analliisimine
Traditsiooniliste personalile suunatud | x | X | X | X | X | Direktor Eelarve
motivatsiooniurituste korraldamine
Personali tervisekontrolli suunamine X (X [X |X |X |Xx reéktor Eelarve
8.3 Votmeala: KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA
Valdkond: Koost60 kavandamine
21212222
Tegevus 0Oj0j0j0|0O|O Vastutaja Raha_stamis-
111/1|1(1]|1 allikas
112/3|4|5]|6
Koostoopartnerite maaratlemine x [x [x [x [x [x Oppeal
juhataja
Koostéopartneritega koostoévormige | x | x | x | x | x | Oppeala
kokkuleppimine juhtaja
Koost00 eest vastutajate maaramine x| x| x| x| x| x @lspe
juhataja
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Valdkond: Huvigruppide kaasamine

21212222
Tegevus 0O(0(0|0|0]O0 Vastutaja Raha_stamis-
111|111 allikas
112|3|4|5]|6
Lastevanemate ootustex | x | x | x | x | x | Oppeala
valjaselgitamine juhataja
Lastevanemate kaasamiseks erineyate| x | x | x | x | x | Oppeala | Eelarve
koostoovormide kasutamine juhataja
Huvigruppidele suunatud lastedia | x | x | x | x | x | Oppeala | Eelarve
traditsiooniliste Urituste korraldamine juhataja
Lastevanemate kaasamine juhtimisse | x | x | x | x | x | Oppeala
hoolekogu tegevuse kaudu juhataja
Teiste  haridusasutustega koostod | x | x | x | x | x | Oppeala | Eelarve,
algatamine, koostb6s osalemine |ja juhataja | projektirahad
koostdoprojektide juhtimine
Huvigruppidele info kéattesaamiseks | x | x | x | x | x | Oppeala | Eelarve
vOimaluste loomine juhataja
Valdkond: Huvigruppidega koost66 hindamine
21212222
Tegevus gl g)e) o)) o Vastutaja iz
1{1|1/1|1]|1 allikas
112|3|4|5]|6
Huvigruppide rahulolu-uuringutex | x | x | X | X | x | Direktor
[&biviimine ja tulemuste analtiisiming
Rahulolu-uuringute tulemustex | x | x | x | X | x | Direktor
tagasisidestamine huvigruppidele
Laste ja lastevanemate rahuloju X Direktor
uuringu kisimustike korrigeerimine
Rahulolukusitluste viimine internetix Direktor Eelarve
keskkonda connect.ee
Huvigruppide tegevustes osalemise | x | x | x | x | x | Oppeala
aktiivsuse analltisi teostamine juhataja
Koostoopartnerite tagasiside [j& | x | x | x | X | x | Direktor
rahulolu analtitisimine
Toitlustamisteenuse ule seird | X | X | X | X | X | Majandus
teostamine juhataja
Lasteaia territooriumi ja ruumidex | x | X | X | X | X | Majandus
korrashoiuteenuse Ule seire teostar(jine juhataja
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8.4 VoOtmeala: RESSURSSIDE JUHTIMINE

Valdkond: Eelarveliste ressursside juhtimine

212(22]2]|2
Tegevus 0Oj0j0|0]|0O]|O Vastutaja Raha_stamis-
111/1|1(1]|1 allikas
112|3|4|5]|6
Eelarve  ettepanekute  tegemisse :
. : X | X | X | X | x | x| Direktor
personali ja hoolekogu kaasamine
Eelarve koostamine koostt6s pidajaga | X | X | x | X | X | x reRor
Eelarve projekti koostamine 5 aastaks | x | X | X | X | X | xireKor
Eelarve  kasutamise  otstarbekuyse | x X | X Majandus
analutusimine ja tagasisidestamine juhataja
huvigruppidele
Lisaressursside hankimisekg | x | X | x | x | x | Direktor
informatsiooni kogumine
Personalist l&htuvate tookeskkonma | x | X | X | X | X | Majandus
riskianalltside teostamine juhataja
Lapsest lahtuvate kasvukeskkonma | x | X | X | X | X | Majandus
riskianalltside teostamine juhataja
Valdkond: Materiaaltehnilise baasi arendamine
21212222
Tegevus g g)e) o)) o Vastutaja iz
111/1|1(1]|1 allikas
112|3|4|5]|6
Oueala haljastamine, mangu- |j&a | x | x X Majandus | Eelarve
spordivahenditega rikastamine juhataja
Ruhmade Oueala varikatuste X Majandus | Eelarve
lisalaudadega katmine juhataja
Lasteaia vOrkaia valjavahetamine X Majanduselarve
juhataja
Saali péranda valjavahetamine X Majanduselarve
juhataja
Ruhmaruumide sanitaarremont X |X [X [X |X |x Majanduselarve
juhataja
Saali akendele ruloode ostmine X Majanduselarve
juhataja
Lapse igakiilgset arengut soodustavate| x | x | x | x | x | Oppeala | Eelarve,
manguvahendite hankimine juhataja | sponsorlus
Oppevahendite ja metoodilisex | x | x | x | x | x | Oppeala | Eelarve,
materjali uuendamine juhataja | sponsorlus
Infotehnoloogia vahendite | x X | X | X | Majandus | Eelarve
kaasajastamine (arvutid, mobiilside) juhataja
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Kaasaegsete seadmete, inventari| ya| x | x | X | x | X | Majandus| Eelarve
toovahenditega varustamine juhataja
Keskkonnas@bralike  koristus- & | X | X | X |Xx|X | Majandus| Eelarve
puhastusvahenditega varustamine juhataja
Hugieeni- ja esmaabitarvetega | X | X | X | X | X | Majandus | Eelarve
varustamine juhataja
Valdkond: Inforessursi juhtimine
212(22]2]|2
Tegevus O W e ) 00 Vastutaja iz
111|111 allikas
112|3|4|5]|6
Lasteaia kroonika jarjepidev Oppeala
, X | X | X [ X | X]|X]. . Eelarve
koostamine juhataja
Arvutite  viirusetdrje programmidex | X | X | X | X | X | Majandus| Eelarve
uuendamine juhataja
Infostendide ajakohasuse tagamine X | x| x|x|x]|x Olped
juhataja
Tegevuse kajastamine meedias X | X | X | X |X | Xx Direktor
Info liikkumisega rahulolu-uuringux | x | X | X | x | x | Direktor
[&biviimine ja analldsimine
Lasteaia jarjekorra haldamine X X X |x [x |x Direktor
Lasteaia veebilehe ajakohastamine X | X [ x| x| x]|x Doek
Lasteaia kuukirja avaldamine X X X K X [x Direktor
Lasteaia veebilehe informatiivsuse|ja | x | X | X | x | x | Direktor
kilastatavuse analtitisimine
Elektroonilise dokumendihalduse X Direktor Eelarve
susteemi loomine ja rakendamine
Riigiasutuste andmebaasidele lasteaia| x | x | X | x | x | Direktor
tegevuse kohta andmete edastamine
Valdkond: Saastlik majandamine ja keskkonnahoid
212(22]2]|2
Tegevus U e e 0o Vastutaja el
1711|111 allikas
112|3|4|5]|6
Sisekontrolli kaigus kutte, vee Ja |x | X | X | X | X | Majandus
elektri s&astliku kasutamise jalgimine juhataja
Jaatmete sorteerimise korraldamine X [ X | X |[X|X|X Mdes | Eelarve
juhataja
Materjalide taaskasutuse korraldamine | x | x | x | x | x | Oppeala
Oppetegevustes juhataja
Elektroonilise dokumendihalduse X | X | x | Direktor
rakendamine
Keskkonnasobralike X | X | X | X |X|X | Majandus| Eelarve
puhastusvahendite hankimine juhataja
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Lastes keskkonnahoidliku suhtumise | x | x | x | x | x | Oppeala | Eelarve,
kujundamine lastedirituste kaudu juhataja | projektirahad
Saastlike majandamisvotete | X | X | X | X | X | Majandus
rakendamise ja tdhususe anallus juhataja
8.5 Votmeala: OPPE- JA KASVATUSPROTSESS
Valdkond: Lapse areng
21212222
Tegevus gl G)e) o) o) o Vastutaja iz
111/1|1(1]|1 allikas
1/2|3[4|5]6]
Laste arenguvestluste labiviimine X X X X |X Oppea}la
juhataja
Laste arengu hindamine j&x | x | x | x | x | x | Oppeala
analtuisimine juhataja
Laste koolivalmiduse hindamine ja& |x | x | x | x | x | Oppeala
analtisimine juhataja
Lasteaia I6petajatelex | x | x | x | x | x | Direktor
koolivalmiduskaardi véljastamine
Laste arengukirjelduse koostamine[ja | x | x | x | x | x | Oppeala
lastevanematele edastamine juhataja
Lastele huvitegevustes osalemiséls | x | x | x | x | x | Oppeala | Eelarve
voimaluste loomine juhataja
Lastele konkurssidel, naitustelx [ x | x | x | x | x | Oppeala | Eelarve,
voistlustel osalemiseks vdimaluste juhataja | projektirahad
loomine
Laste erivajaduste markamirles | x | x | x | x | x | Oppeala
vajadusel individuaalse arenduskava juhataja
koostamine ja selle mdjususe
hindamine
Tervistavate lastediritustex | x | x | x | x | x | Oppeala | Eelarve,
korraldamine juhataja | projektirahad
Lastevanemate ndustamistegevuse| x | x | x | x | x | Oppeala
anallidsimine ja vajadusel juhataja
ndustamismeetodite mitmekesistam|ne
Valdkond: Oppekava
21212222
Tegevus 0O/j0j0j0|0O]|O Vastutaja Raha_stamis-
111/1|1(1]|1 allikas
112[3|4[5]|6
Oppekava arendustéériihmade 160 Oppeala
LT X | X [ X | X | X |X]. :
kavandamine ja juhtimine juhataja
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Laste arengu eeldatavate tulemuste X x | Oppeala

Oppekava sisudele vastavyse juhataja

analldsimine

Huvigruppide kaasamine oppekava | x | x | x | x | x | Oppeala

arendustoosse juhataja

Tdotajatele kogemusreisidex | x | X | X | X | x | Direktor

korraldamine  teiste  lasteaedade

Oppekava arendustooga tutvumiseks

Oppekava taitmise jalgimine [a |x | x [ x [ x | x | Oppeala

analldsimine juhataja

Oppekava dpivaldkondade sisude X x | Oppeala

tdiendamine lapse arengu hindamise juhataja

tulemuste analtdsist l&htuvalt

Valdkond: Oppekorraldus ja dppemeetodid
2122|222

Tegevus O W e ) 00 Vastutaja iz

1{1|1/1|1]|1 allikas
112|3|4|5]|6

Avastus- ja OuesOppe meetodite Oppeala

R X | X [ X [ X |X|X]. .

kasutamine dpitegevuses juhataja

' Opitegevuste planeerimise jx X Oppeala

dokumenteerimise korrigeerimine juhataja

Pedagoogidele koolituse korraldamine | x | x | x | x | x | Oppeala | Eelarve

uute dppemeetodite tutvustamiseks juhataja

Opetamismeetodite lapsekeskslise | x | x | x | x | x | Oppeala

jalgimine enesehindamise teel juhataja

Lapse igakilgse arengu toetamiseks|x | x | x | x | x | Oppeala | Eelarve,

lasteurituste, pidude, Oppekaikude, juhataja | Projektirahad

ekskursioonide jne organiseerimine sponsorlus

Valdkond: Vaartused ja eetika
2122|222

Tegevus I Vastutaja el

1711|111 allikas
112[(3|4|5]|6

Lasteaia kodukorra toimivuse

analtuisimine ja vajadusel kodukorras X Direktor

muudatuste tegemine

Tegevuskava eesmarkide | x | x | x | x | x | Direktor Eelarve

kavandamine pohivaartustest lahtuvalt

Laste positiivsete  isikuomaduste | x | x | x | x | x | Oppeala | Eelarve,

kujundamisele suunatud lastelrituste juhataja | projektirahad,

korraldamine sponsorlus

Huvigruppide rahulolu - uuringutex | x | X | X | X | x | Direktor

l[&biviimine personali eeskujust lastele
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Vaartuskasvatuse alase dppe- | x | x | x | x | x | Oppeala | Eelarve
kirjanduse ja -materjalide hankimine juhataja
Ruhmareeglite koostamine lastega | x | X | X | X | X | Oppeala
koostdos juhataja

9 ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava kooskoOlastatakse pedagoogilise  ndukodwpolekogu ja Saue
Vallavalitsusega ning selle kinnitab Saue Vallagails.
Arengukava muudetakse:

- Oigusaktide muutudes;

- hoolekogu, pedagoogilise ndukogu, direktori vau& Vallavalitsuse ettepanekul;

- arengukava kehtivusaja moodumisel.
Iga aasta 1. juuliks vaatab lasteaia pedagoogiitdekogu arengukava labi ja teeb
sisehindamise tulemustest lahtuvalt ettepanekue selutmiseks.
Arengukava tegevuskava muudatused kooskdlastakealastdirektor pedagoogilise
ndukogu ja hoolekoguga. Arengukava tegevuskava atusdd kajastatakse uue
Oppeaasta tegevuskavas ning selle kinnitab lastié&@ktor iga aasta 30. septembriks oma
kaskkirjaga.

Veskitammi Lasteaia arengukava aastateks 2011-@0k@oskdlastatud:
lasteaia hoolekogu poolt 26.jaanuaril 2011.a
lasteaia pedagoogilise ndukogu poolt 27.jaanu@fillza
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